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1 - DIPLOMES

Université de Lorraine, Ecole Doctorale Sociétés Langages, Temps Connaissances (SLTC), discipline

Sociologie, Démographie,
2022, Habilitation a Diriger des Recherches, Le monde social de I'Insertion par lI’Activité
Economique. Histoire, enjeux identitaives et perspectives critiques, sous la garance de
Monsieur le professeur du CNAM Michel Lallement, Membres du jury: Lionel Jacquot
(président), Amina Béji-Bécheur (rapporteure), Antonella Corsani (rapporteure), Pascale
Moulévrier (rapporteure) et Ingo Bode (examinateur), Félicitations a I'unanimité du jury, 26
octobre.

Université Nancy 2, Ecole doctorale « Langage, Temps, Société», Discipline Sociologie,
Démographie,
2003, Doctorat d’université, Insertion par Uactivité économique et gestion de la précarité :
lexemple du dispositif des assoctations intermédiaires, sous la direction de Monsieur le
professeur Jean-Louis Meyer, Membres du jury : Pierre Demeulenaere (président), Vincent
Dubois (rapporteur), José Rose (rapporteur) et Serge Ebersold, mention Trés honorable avec
Félicitations a U'unanimité du jury, 04 décembre.

Université Nancy 2, U.F.R. « Connaissance de "Homme », section Sociologie,
1997, Diplome d’Etudes Approfondies (D.E.A.), Formation et Sciences du travail, mention
Bien.

Université Nancy 2, UFR « Connaissance de "Homme », section Sciences de "'Education,
1992, Diplome d’Etudes Supérieures Spécialisées (D.E.S.S.), Option Formation des Adultes
et développement local.

Université Nancy 2, U.F.R. « Connaissance de '"Homme », section Sociologie,
1989, Maitrise de Sociologie, Certificat spécialisé (Mémoire),
1987, Maitrise de Sociologie, Certificat de Sociologie du Travail, de 'Emploi et de la
Formation,
1986, Licence de Sociologie,
1985, Diplome d’Ftudes Universitaires Générales (D.E.U.G.).

Université Nancy 2, U.E.R. « Sciences FEconomiques »,
1982, Dipléme d’Etudes Universitaires Générales (D.E.U.G.).

Lycée Poncelet de Saint-Avold (Moselle),
1979, Baccalauréat, série B.
2 - CURSUS PROFESSIONNEL ET UNIVERSITAIRE

2023, Professeur des Universités en sociologie (CNU — 19¢ section), Université de Lorraine, Institut
d’Administration des Entreprises (IAE Nancy)

2022, Maitre de Conférences H-C, HDR en sociologie (CNU — 19¢ section), Université de Lorraine,
Institut d’Administration des Entreprises IAE Nancy).

2019, Maitre de Conférences Hors-Classe en Sociologie (CNU — 19¢ section), Université de Lorraine,
Institut d’Administration des Entreprises IAE Nancy).

2009, Maitre de Conférences en Sociologie (CNU - 19¢ section), Université de Lorraine, Institut
Supérieur d’Administration et de Management (ISAM-IAE Nancy).
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2006, Maitre de Conférences en Sociologie (CNU - 19¢ section), Université Nancy 2, U.F.R.
« Administration, Economique et Sociale » (A.E.S.).

1998, Maitre de Conférences associé (PAST), Université Nancy 2, U.F.R. « Administration,
Economique et Sociale » (A.E.S.).

1995/2006, Consciller technique, Direction Régionale de la Protection judiciaite de la jeunesse
Lorraine, Champagne-Ardenne (DRPJJ L.C.A.).

1989/1995, Responsable du Centre Régional de Formation de la Protection judiciaire de la jeunesse
Lotraine, Champagne-Ardenne (ex Education Surveillée I.C.A.).

1982/1984, Formation et Titularisation a ’Education Surveillée (Ministére de la Justice).

3 - QUALIFICATION ET CONCOURS DE RECRUTEMENT A L'UNIVERSITE

3.1 - Qualification 2 la 19°™ section de la CNU

2004, Qualification a la fonction de Maitre de Conférences en sociologie, démographie (n° de
qualification : 04219148038), établie par les rapporteurs de la CNU, Madame Francoise Lacroix-Piotet,
Université Paris V et Monsieur Philippe Alonzo, Université de Nantes.

3.2 - Concours de recrutement de MCF

2006, Audition pour 'emploi de Maitre de Conférences en Sociologie a 'Université Nancy 2, UFR
Administration Economiques et Sociales, 18 mai, classé 1°.

2006, Audition pour 'emploi de Maitre de Conférences en Sociologie a 'Université de Créteil, UFR
Techniques du Sport, 15 mai, dassé 5.

2006, Audition pour 'emploi de Maitre de Conférences en Sociologie a 'Université de Nancy 1, IUT
GEA de Longwy, 10 mai, 7on classé.

2005, Audition pour 'emploi de Maitre de Conférences en sociologie a 'IUT Carrieres sociales,
Université de Besancon, 18 mai, classé 3eme.

2005, Audition pour 'emploi de Maitre de Conférences en sociologie a 'Université de Valencienne,
UFR Droit, sciences économiques et sociale, 17 mai, #on classe.

2005, Audition pour 'emploi de Maitre de Conférences en Sociologie a la Chaire du Travail Social,
CNAM, 10 mai, concours fermé car recrutement d’une candidate du conconrs interne.

3.3 - Concours de recrutement de PU

2023, Audition pour emploi de Professeur des Universités en Sociologie a 'Université de Lorraine,
02 mai, classé 1°.

4 - ACTIVITES PROFESSIONNELLES
A I'Université

4.1 - Activités d’enseignement

Depuis I'année universitaire 2024,



- Enseignant en Master (1) Entreprencuriat et Management des Projets d’Inclusion par
I’Activité Economique (EnMaPIAE) :

- UE 702,

-UE 705, et

- UE 805
- Enseignant en Master (2) Formation et Développement des Territoires (Sciences de
PEducation et de la Formation)

- UE 902,

Depuis I'année universitaire 2021,
- Enseignant en Licence AES, L2, orientation ASSS :
- UE 406 : Enjeux santtaires et sociaux actuels

Depuis Pannée universitaire 2017/2018,
- Enseignant en Master 2 « Management des Organismes d’Insertion » :
- UE 901 : Indtiation a la recherche
- UE 906 : Enjeux et mécanismes de 'tnsertion professionnelle
- UE 1009 : Stage / Atelier de professionnalisation (et suivi des mémoire)

Depuis année universitaire 2015/2016,
- Enseignant dans le DU « Management des Structures du Secteur Médico-social » (devenu en
2017 : DU « Responsable des Structures Médico-sociales ». Fermé en 2023.

Depuis Pannée universitaire 2014/2015,
- Enseignant dans la Licence professionnel « Métiers de la Formation, de l'insertion et de
I’Accompagnement » (UE 501)

Entre les années universitaires 2011/2012 et 2015/2016,
- Enseignant en Licence, Mention « Administration Economique et social », L1 :
- Cours d’Introduction a la Sociologie générale (S1)
- Enseignant en Licence professionnelle, Ressources Humaines :
- Cours de Sociologie des organisations et du travail (S1)
- Enseignant dans le Master Management des Organisations du Secteur Sanitaire et Social
(MOSSS), en M1,
- Séminaire thématique (S1)
- Cours de Politiques sociales et gestion des dges (S2)
- Cours sur Les outils d’analyses des structures de prise en charge des publics en
difficulté (S2)
- Cours sur Les znstitutions et organismes gestionnaires en charge des personnes en
difficulté (S2)
- Enseignant dans le Master Management des Organisations du Secteur Sanitaire et Social
(MOSSS), en M2,
- Master 2 « Métiers de PInsertion par PActivité Economique » :
- UE 906 : Approches théoriques de l'exclusion
- UE 907 : Connaissance des publics en emploi d’insertion
- UE 1008 : Atelier de professionnalisation
- Master 2 « Management des Etablissements Sanitaires et Sociaux (MESS) :
- UE 904 : Atelier de professionnalisation
- UE 10006 : Atelier problématisation et méthodologie

- Enseignant dans le Diplome Universitaire « Evaluateur interne et externe des Etablissements
sanitaires et sociaux » (DU2ZESM) — Module 3 « Encadrement et méthodologie du Mémoire »

Années universitaires 2010/2011, 2009/2010, 2008/2009, 2007/2008, 2006/2007, 2005/2006,
2004 /2005, 2003/2004, 2002/2003, 2001/2002, 2000/2001, 1999 /2000, 1998/1999 :
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- Enseignant dans le Licence Professionnelle Management des Equipes de la Protection
Sociale (MePS) :
- Cours d’Introduction a la psycho-sociologie du travail
- Ensetgnant au Master AES, mention Management des Organisations du Secteur Sanitaire et
Social (MOSSS), M1 et M2 :
- Master 1, mention MOSSS, Les znstitutions et organismes gestionnaires en charge
des personnes en difficulté
- Master 2 « Métiers de PInsertion par PActivité Economique » :
- UE 3006 : Approches théoriques de l'exclusion
- UE 307 : Connaissance des publics en emploi d’insertion

Années universitaires 2004/2005, 2003/2004, 2002/2003, 2001/2002, 2000/2001, 1999/2000,
1998/1999 :
- Enseignant en Licence, mention « Administration Générale et Territoriale » (PAST),
- Chargé du cours de Sociologie des organisations

Années universitaires 1999/2000, 1998 /1999 :
- Chargé de Travaux Dirigés 2 I'Université Nancy 2, U.F.R. « A.E.S.,
- Sociologie générale,
- Méthodes des sciences sociales,
- Statistiques descriptives et probabilistes

4.2 - Activités d’administration de diplome et autres responsabilités collectives a PIAE Nancy
- School of Management

Dans le cadre de 'TAE Nancy, membre du COnseil de DIRection, de 2018 a ce jour.

Dans le cadre de I'TAE Nancy, membre du Conseil d’institut et membre du Conseil restreint de
I'Institut, de 2014 a 2022. Non re-candidature du fait de la perspective du conconrs de PR

Dans le cadre de 'TAE Nancy, président de comité de sélection pour le recrutement d’enseignant-
chercheur en sociologie (2014) et ’ATER en sociologie, 2022, 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2015,
2014, 2013 et 2012.

Dans le cadre de I'Institut, membre de comité de sélection pour le recrutement d’enseignant-chercheur
(en économie, pour la filiecre MOSSS) en 2022, 2014.

Dans le cadre de la filiere « Management sectoriel », responsable-adjoint de la filiere, depuis 2018
jusqu’a ce jour.

Dans le cadre de 'TAE Nancy, président de commissions de recrutement de PAST (2015) et
d’Enseignant Associé (2022, 2021).

Dans le cadre du Master « Entrepreneuriat et Management des Projets d’Inclusion par lactivité
Economique (EnMaPIAE), j’assure les activités suivantes :

- Responsable pédagogique des années M1 et M2,

- Conception de la maquette pédagogique, de la plaquette de présentation du diplome,

- Divection de mémoire en M2,

- Suivi en emploi des promotions du diplome,

- Jury de sélection, commissions VAP et VES des candidats au titre de la formation continue

et initiale.



Dans le cadre du Master « Management des Organisations du Secteur Sanitaire et Social », Spécialité
puis Orientation « Management des Etablissements Sanitaires et Sociaux (M2 MESS), j’assure les
activités suivantes :

- Responsable pédagogique de la spécialité, 2010/2016,

- Conception des notices de présentation des productions étudiantes a rendre (monographie,

guide de présentation du mémoire de fin de formation, etc.),

- Direction de mémoire, suivi des VAE

- Suzvi des sorties en emploi des promotions du diplome,

- Jury de sélection, commissions VAP et VES des candidats au titre de la formation continue

et initiale.

Dans le cadre du Master « Management des Organisations du Secteur Sanitaire et Social (MOSSS) »,
Spécialité « Management des Organismes d’Insertion » (M2 MOI), j’ai assuré les activités suivantes :

- Responsable pédagogique de la spécialité depuis 2017,

- Animation du comité de pilotage du MASTER professionnel,

- Coordination des études et des enseignants professionnels,

- Organtsation de journées d’études en 2000, 2002, 2005 et 2008

- Conception des notices de présentation des productions étudiantes a rendre (monographie,

guide de présentation du mémoire de fin de formation, etc.),

- Divection de mémotre,

- Suzvi des sorties en emploi des promotions du diplome,

- Jury de sélection des candidats au titre de la formation continue et initiale.

Dans le cadre de la Licence AES et du Master 1 MOSSS :
- Directeur des Etudes (Licence AES), 2006/2010
- Direction de mémoire de stage (Master 1)
- Direction de projets collectifs (Licence 3)
- Responsable de orientation Administration du Secteur Sanitaive et Social (de 1.2 2 1.3)

4.3 - Activités de recherche
Unité de Recherche Centre de Recherche sur PExpertise, les Arts et les Transitions (CREAT - UR n°

202424515X), 2024-2028
2025/2028, Membre du Conseil de laboratoire.

Equipe d’Accueil du Laboratoire Lorrain des Sciences Sociales (2L.2S - UR 3478) de I'Université de
Lorraine, membre depuis 1997 du GREE (UMR CNRS, 1997-2004), du 2L2S-GREE (2004-2012) et
du 212§ (depuis 2012).

2018/2020, Directeur-Adjoint de 'unité de recherche 2L.2S.

2010/2012, Directeur-Adjoint du GREE.

4.3.1 — Projets de recherche
En qualité de responsable de projet

- 2022/2025, Recherche-Action « COOrdination et Parcours de soins psychiques chez les Enfants :
une Recherche-ACTION autour du CMPP de Haute-Marne » (COOPER-ACTION), dans le cadre
du Programme de recherche « Autonomie : personnes agées et personnes en situation de handicap »
2021 et de son Appel a projets thématique « Etablissements, services et transformation de Poffre
médico-sociale » de 'IReSP.

Le projet COOPER-ACTION cherche a comprendre et a analyser les enjeux de 'organisation des parcours
de soins des enfants d’un territoire, a partir de la file active du Centre Médico-Psycho-Pédagogique (CMPP)
de Haute-Marne. 1l associe aussi différents partenaires du CMPP (tutelles, acteurs du secteur sanitaire,
médico-social et écoles) qui influent sur le parcours de soins des enfants accompagnés. Le projet utilise le



concept de « monde social » d’Anselm Strauss (1959) pour saisir les relations intra- et inter-organisationnelles
induites par 'organisation des parcours et de la prise en charge ambulatoire.

- 2019/2023, La démarche Synergies an service des publics en difficultés sociales et professionnelles du Tervitoire du
Grand Naney, Conseil Départemental de Meurthe-et-Moselle (CD54)

2022, La démarche Synergies au service des publics en difficultés sociales et
professionnelles du Territoive du Grand Nancy.

Quels sont les facteurs qui freinent et qui encouragent

la mobilisation des travailleurs sociaux et des usagers dans la démarche 2
2 Rapport de la recherche-action, juin, ronéo, 84 p.

2020, Mesures et impacts de la démarche selon les bénéficiazres,

1% Rapport de la recherche-Action, Décembre, ronéo, 63 p.

- 2016/2020, « Eut&Qua», Projet de développement d'un espace transfrontalier de protection de Ienfance,

Programme Transfrontalier de Coopération Territoriale européenne, INTERREG V-A « Grande
Région », 2014-2020, n® 034-07-023

2023, Dossier thématique, « Parcours et accompagnement des enfants et des familles : approche

multidimensionnelle des passages de fronti¢re en protection de 'enfant »,

Pensée plurielle, n°57, juillet

2020, Rapport du versant Lorrain, 57 p.

- 2014, Recherche « Vers de nouveaux modes de gouvernance et de régulation territoriale : 'exemple
du Pays Barrois », LEADER, GAL du Pays Barrois, Bar-Le-Duc. Clos.

2015, L’innovation dans I'ESS : nouveaux modes de gouvernance et de régulation territoriale : le

cas de trois projets du pays barrozs,

Rapport de recherche, juin, ronéo, 70 p.

- 2013/2014, « CIRCOU », pré-recherche sur les circuits coutts et de proximité, MSH de Lorraine,
dans le cadre de 'appel a projet « Réseau rural », mars 2013.

- 2008/2011, « Proximam Lothatingie II », projet européen de recherche, INTERREG IV-A, Union
Européenne.

2017, Protéger I'enfant par-dela les frontiéres (Dir.), Nancy, PUN
[Avec Jean-Luc Deshayes, Marc Gillet, Jeanne Meyer et Jacques Rihoux]

- 2006/2007, Coordination de la recherche INSERLOR, pour 'axe n°1 « Emergence de nouveaux
métiers dans le champ de l'intervention sociale ».

2009, Les services en Lorraine. Régulation territoriale, emploi, travail et professionnalisation,
Nancy, PUN (Coll. « Salariat et transformations sociales »), 164 p.

[En collaboration avec Raphaél Bary, Julien Dufour, Pierre-André Dupuis, Emilie Fériel, Vincent
Ferry, Renaud Garcia-Bardidia, Philippe Hitlet et Frédérique Streicher]

2007, L’tnvention de nouveaux métiers dans le secteur des sevvices en Lorraine,

Rapport de la Recherche ILSTEF, mai 2007, 167 p.

(Coord : B. Balzani, R. Bary, Th. Colin, J. Dufour)

4.3.2 - Projets de recherche
En qualité de chercheur

- 2024/2028, Recherche-Action CAPACITI, dans le cadre du Programme Transfrontalier de

- 2019/2020, Recherche-Action T2I (Territoire d’Inclusion et d’Insertion), En répondant a
Pappel a projet « 100% inclusion » lancé par le Ministere du Travail dans le cadre du PIC (Plan
d’Investissement dans les compétences), le projet permet de conduire des expérimentations afin de
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remobiliser, d’accompagner, de développer et de valoriser des compétences pour les publics les plus
défavorisés qui doivent étre ceux qui bénéficieront en premier des actions les plus remarquables, ainsi
que contribuer a la mise en ceuvre de la garantie d’activité (et notamment son engagement n° 5:
Investir pour 'accompagnement de tous vers emploi) du plan national de lutte contre la pauvreté. Le
projet a pour ambition, a travers I’état des lieux des dispositifs déployés sur le territoire par le Conseil
Départemental de Meurthe-et-Moselle en faveur de I'insertion, de proposer des outils et des méthodes
afin de faciliter la communication et la collaboration entre les acteurs de deux territoires retenus (Le
Grand Nancy et Terre de Lorraine) en concertation avec la collectivité départementale suite a une
premicre phase d’analyse de I'offre de services d’accompagnement des publics et en ayant identifié de
manicre concertée les principaux « manques » pour construire une offre de service cohérente et sur la
base d’un projet coopératif.

2020, rapport de la rvecherche-action T2I (collectif PICOTE), ronéo, 48 p.

- 2017/2022, TZCLD, Recherche sur Pexpérimentation « Tertitoite Zéro Chomeur de longue
Durée » de Colombey-les-Belles.
Insérer un rapide topo sur le projet...

- 2012/2014, « Sophia Lotraine », projet européen de recherche, INTERREG IV-A, Union
Européenne, Congres de cloture les 08 et 09 décembre 2014, Bouillon, Belgique, Clos.

Ouvrage paru aux PUN, mai 2017,

Protéger U'enfant par-dela les frontiéves (Dir.),

Nancy, PUN

- 2007/2009, « Les Organisations de I’économie sociale et solidaitres et la question de la qualité de
I’emploi en Alsace et Lorraine », Etude pour la DIESES et le SGAR des régions Alsace et Lorraine

2009, « Vers quelle qualité de I'emploi dans les associations ¢
Une étude en Alsace et Lorraine »,
Rapport de recherche, mars, ronéo, 189 p.

- 2006/2008, « I’accompagnement vers 'emploi et 'accompagnement dans 'emploi », Appel a projet
de recherche de la DARES, Ministére du Travail, 2000,

2008, « L’accompagnement vers I'emploz. Acteurs, pratiques, dynamiques »,
Rapport de recherche, GREE-21.25, MATISSE-C-A Céreq, CRESS-LLESSOR, avril, ronéo, 270 p.

- 2006/2009, Programme européen « Toward a social construction of an European youthness;

experience of inclusion and exclusion in the public sphere among second generation migrated
teenagers (TRESEGY) ».
METTRE LES REFERENCES ADMINSITRATIVE DU PROGRAMME

- 2004/2006, « La question de Pinsertion et de la réinsertion socio-professionnelles », Mission
d’expertise pour ’'Observatoire Régional de "Emploi, de la Formation et des Qualifications (OREFQ).

- 2003/2004, « Le processus de professionnalisation dans les structures de 'IAE. Le cas de
deux territoires : Metz-Borny et Longwy » Appel a projet de recherche DRTEFP Lorraine
2004, Le processus de professionnalisation dans les structures de I'IAE.

Le cas de deux territoives : Met3 -Borny et Longwy,
Rapport de recherche GREE/CNRS-AROFE-ERASE-CUCES-LASTES,
Octobre, ronéo, 64 p.

- 1998/2000, Logiques nationales et transnationales dans la participation des associations a une
situation de reconversion : l'exemple de Longwy, Recherche GREE-CNRS, Appel a projets de
recherche de la MIRE Produire les solidarités : la part des associations

2000, Logiques nationales et transnationales dans la participation des
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assoctations a une sttuation de reconversion : l'exemple de Longwy,
Rapport de recherche, 205 p. (dans le cadre du doctorat)

- 1998/2000, La professionnalisation des permanents des associations intermédiaives : de la
solidarité citoyenne a l'emploi qualifié 2 Recherche Céreq, Appel a projets de recherche de la MIRE :
Produire les solidarités : la part des associations.

2001, La professionnalisation de I'emploi associatif. L’exemple des permanents
des associations intermédiaires, 1.egay A., Céreq,
n° 158, juillet, coll. « Document », série Observatoire, 196 p.(dans le cadre du doctorat)

- 1995/1996, L'Enquéte Rapide, une pratique d'intervention éducative dans les Services Educatifs

Auprés des Tribunaux (S.E.A.T.) de la région Lorraine, Champagne-Ardenne. Frude réalisée pour
la Direction Régionale de la Protection judiciaire de la jeunesse Lorraine, Champagne-Ardenne,

1996, L'Enquéte Rapide, une pratique d'intervention éducative en S.E.A.T.

de la région Lorraine, Champagne-Ardenne.

Etude, Ronéo, 29 p.

(s/s la dir. de Sylvain Bernardi, Chargé d'enseignement a I'Université Nancy 2)

4.3.3 - Projets de recherche
En qualité d’ingénieur d’études

1997, Les emplois et les qualifications dans l'intervention soctale, Recherche LASTES - IFRAS -
ORSAS - ERASE, Appel a projet de recherche de la MIRE Observer les emplois et les qualifications
des professions de l'intervention soctale. (Comme enquéteur dans la phase n° 2).

4.3.4 - Séminaire de laboratoire

2025 / 2028, Séminaire de ’'Unité de Recherche, A.I.R.e.S.,

2024 / 2028, Séminaire transversal de 'unité de Recherche, précédé par le séminaire sur les transitions
du 2L.2S-Metz, 2020/2023

2018/2020, Séminaire « Les mardis du 2L2S », 21.2S

6 séminaires en 2019/2020
6 séminaires en 2018/2019

2017/2023, Séminaire « Travail et politiques sociales », axe TEPS, 21.2S

I s’agit de voir comment le travail est institué dans sa dimension de travail concret comme
dans sa dimension de travail abstrait. Travail concret lorsqu’il s’agit de voir les modalités
d’organisation et de mobilisation du travail (formes de gouvernement des organisations, outils
et dispositifs de gestion, formes de régulation, éthiques de mise en ceuvre, etc.). Travail abstrait
lorsqu’il s’agit de voir la maniére dont les politiques sociales et d’emploi, et les acteurs publics
et privés impliqués a des échelles territoriales diverses, transforment les formes de
reconnaissance du travail en emploi ou hors de 'emploi, tant du point de vue de sa valorisation
économique que des modalités ou justifications des formes de cette (dé)valorisation
(qualification, employabilité, insertion, intégration, économie sociale et solidaire, etc.)

6 séminaires en 2022/2023

6 séminaires en 2021/2022
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3 séminaires en 2020/2021
8 séminaires en 2019/2020
8 séminaires en 2018/2019
7 séminaires en 2017/2018

2015/2017, Séminaire « OGPM », axe « Travail et politiques », 2L.2S

Le séminaire « Organisations et Groupes Professionnels en Mutation » vise a interroger le
mouvement de rationalisation managériale et gestionnaire qui s’étend bien au-dela du secteur
marchand concurrentiel et qui transforme les logiques professionnelles des travailleurs.
6 séminaires en 2016/2017
6 séminaires en 2015/2016

2012/2014, Séminaire « L’Etat social », axe Politiques et travail, 21.2S

S’interroger sur I’Etat social suppose de s’interroger sur la validité de sa circonscription du
reste de 'Etat, sur la validité de la circonscription a Etat lui-méme des fonctions et objectifs
qu’on lui attribue et sur 'influence supra et infra-nationale de sa définition (qui met en cause
sa validité méme). C’est a cet aune que nous pouvons dans le cadre de ce séminaire développer
notre travail et/ou relire nos objets de recherche, sur la base de nos travaux mais aussi de
lectures partagées.

5 séminaires en 2013/2014

5 séminaires en 2012/2013

2005/2006, Séminaire « Emploi et Territoive : une économie politique du territoive est-elle
possible 2 », 21 mars 2005, 16 décembre 2005, abandonné.

4.4 - Direction, co-direction, jury et comité de thése

4.4.1. Direction de thése

2025,

2025,

2023, Ngomba Andréa, La réinsertion socio-économique des enfants de rue en République du Congo :
enjenx et perspectives.

2023, Pouckoua Freud, Le travail social en République du Congo anpres des éleves victimes de harcélement
sexcuel. Un accompagnement a la libération de la parole.

4.4.2. Co-direction de thése

2019, Souare Ibrahima, co-direction de thése (Hervé Levilain, directeur), « Les logiques
d’action dans l'offre du Revenu de Solidarit¢ Active (RSA), arrété sur avis des directeurs de these.
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2013/2017, Parra Pablo, co-direction de these (Lionel Jacquot, directeut), arrétée sur décision du
doctorant.

4.4.3. Jury de soutenance de thése

2019, Mahamadou Siby, Doctorat de sociologie, « Le développement a I’épreuve de la
décentralisation et programmes de coopération », Université de Lorraine, 225, 11 décembre
2019.

2007, Juliette Bortmann, Doctorat en Sciences sociales, « Entre vocation, nécessité et
contingence. Le cas des professionnels du dispositif de la PJ] », sous la direction de Freddy
Raphaél, Professeur des Universités, Université Marc Bloch- Strasbourg II, UFR Sciences
sociales, Pratiques Sociales et Développement, 31 octobre.

4.4.4. Comité de thése

2025, Gaelle Chamoun, « .... », thése en sociologie, sous la direction d’Emmanuel Jovelin.

2022, Rim El Hajj, « Evaluation des régimes juridiques nationaux des travailleurs domestiques
(étude comparée franco-libanaise), thése en droit privé comparé, sous la direction de Raphaél
Dalmasso.

2022, Omar El Jid, « L’apprentissage coopératif de Ientrepreneuriat collectif », these sous
contrat dans le cadre de la Chaire ESS de I’'Université de Mulhouse (dirigé par Josiane Stoessel-

Ritz).

2020, Mathilde Sempé, « Les politiques d’hébergement d’urgence des familles en hotel en
banlieue parisienne ». Transféré a 'Université Saint-Quentin en Y velines

2019, Florence Montagne, « Le développement professionnel des formateurs de la formation
professionnelle continue courte du travail social ». A soutenn en décembre 2024

2017, Julien Dufour, « La Banque Centrale Européenne ». Abandon

4.5. Encadrement de Master
Liste partielle, établie depuis ma nomination comme MCF en 2006 a TUFR AES

Dans le cadre des DESS « Administration des Emplois d’insertion », Métiers de I'insertion par
PActivité Economique » (MIAE) puis MASTER Management des Organismes d’Insertion
(MOI), encadrement de 3 mémoires de M2 en moyenne par année de diplome, soit pres de 65
mémoires (sauf 'année de mon CRCT, en 2016).

Dans le cadre de la mention « Management des Organismes des Secteurs Sanitaire et Social
(MOSSS) », concernant les diplomes Management des Etablissements Sanitaires et Sociaux puis
Management des Organisations Sanitaires et Socianx (sites de Nancy et de Metz), encadrement de 2
mémoires de M2 MESS et/ou MH, puis MOSS en moyenne par année de dipléme, soit plus
de 70 mémoires (sauf 'année de mon CRCT, en 2016).

4.6 - Activités d’expertise au titre de la recherche scientifique

2024, Expert pour ’Agence Nationale Recherche Technologie (ANRT), Projet de these, dossier n®
2024/0398
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2023, Expert pour ’Agence Nationale Recherche Technologie (ANRT), Projet de these, dossier n®
2023/1776

2018, Expert pour le Fonds National Scientifique Suisse, « Activité de placement de bénéficiaires sur
le marché du travail par les entreprises sociales d’insertion en Suisse », dossier 10001A_184904.

2018, Expert pour le Fonds de la Recherche Scientifique — FNRS Belge.

2017, Expert pour la Région Nouvelle-Aquitaine, projet AAP n°® 2017-1R40119, Appel a Projets
« Recherche — Enseignement Supérieur — Plateformes Mutualisées.

4.7 - Référé pour des revues a comité de lecture et des ouvrages collectifs

2025, Revue e-JIREF, Projet d’article : « L’évaluation des périodes de formation pratique en travail
social, quelles compétences nécessaires en situation ?,

2025, Revue des Plateformes Numériques, Projet d’article : « Le droit a la formation des travailleurs
et des travailleuses de plateformes numériques : le cas de Wecasa », n° 2024 /1.

2024, Revue des Plateforme Numérigues, Projet d’article : « Quelles associations informelles pour les
travailleuses de plateformes ? n® 2024/1.

2024, Revue Pensée plurielle, Projet d’article : « Manager I'urgence dans les organisations pluralistes »,
n®2024/2.

2024, Revue Pensée plurielle, Projet d’article : « les usages d’outils d’évaluation des situations dans les
pratiques d’intervention sociale. L’exemple du suivi probatoire comme activité médiatisée », n°
2024/1.

2024, Revue Pensée plurielle, Projet d’article : « L’éducation des pauvres a la sobriété énergétique :
émergence et mise e ceuvre contestée de deux dispositifs a Nantes », n° 2024/1.

2023, Revue Pensée plurielle, Projet d’article : « Entreprises sociales et inclusion socioprofessionnelle des
jeunes placés : cas des établissements de protection de 'enfance au Maroc »., n° 2023/2

2023, Revue Socio-économie dn  Travail, Projet d’article: « Evaluer I'impact du changement
organisationnel dans Iinsertion par lactivité économique. Effectivité et efficacité du programme
SEVE Emploi ».

2022, Revue OSP, Projet d’article : « Favoriser les activités d’orientation des conseillers en Mission
Locale avec I'application DiagOriente ». Article paru dans le n° 52-1, Orientation et numérigue, mars 2023.

2022, Ouvrage collectif Innovations sociales : regards pluridisciplinaires sur les concepts et pratiques, s.d. Anne
Carbonnel, Raphaél Didier et Delphine Wannenmacher, Projet de chapitre : « Le retour difficile des
personnes éloignées de 'emploi : la Fondation pour Agir Contre 'Exclusion et 'innovation sociale »
[avec Melaine Cervera, Khoudia Gueye, Elise Marcandella et Delphine Wannenmacher]

2021, UniGR-CBS Policy Paper Vol. 2, Projet d’article : « Formation et marché du travail transfrontalier :
Quelles pistes face aux déséquilibres croissants ? »
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2013, Revue RESE, Appel a article « Recruter, les enjeux de la sélection », 2014/2 (n°14), Projet
d’article : « Orienter les candidatures en négociant les ambitions : dispositifs publics et normes de
réalisme ».

4.8 - Membre de conseils scientifiques de la recherche et des partenariats

2025, Membre du Conseil Scientifique du colloque Humaniser le travail social ¢ Des miétiers en dilemmes et
en (re)confignrations, organisé par le GIS Hybrida'Is, Fribourg, 27 au 29 aott.

2024, CS de la Chaire SIAGE

2023/2024, Membre du Conseil local scientifique d’organisation des XXIIIe Rencontres du Réseau
Inter-Universitaire d 'Economie Sociale et Solidaire (RIUESS), L économie sociale et solidaire hors la loi.
Quels projets politiques pour 'ESS ¢ Metz, 22 au 24 mai 2024.

2023, Membre du Conseil du Groupement d’Intérét Scientifique HYBRIDA-IS.

2022/2023, Membre du Comité de Pilotage (COPIL) des Rencontres internationales « Société inclusive et
avancée en age », Strasbourg, 07 au 10 mars 2023.

2022, Membre du Comité de lecture de la revue Les cahiers du GERTOM, Université Omar Bongo,
publiée par la maison d’édition I’harmattan.

2022/2025, Membre du Conseil de la Recherche de 'IRTS de Lorraine.

2021, Comité scientifique de I'évaluation du Contrat de Plan Régional pour le Développement des Formations
et de ['Orientation Professionnelle (CPRDFOP) de la Région Grand Est.

2020/2025, Membre de 'Observatoite Départemental de la Protection de 'Enfance (ODPE) de
Meurthe-et-Moselle.

2020/2022, Membre du Conseil scientifique du GIS HYBRIDA-IS pour l'otganisation du colloque
international 2022 portant sur Les transformations des activités et des meétiers du secteur social, travail des frontieres
dans lintervention sociale et la recherche.

Dans I'associatif

4.9 - Formateur vacataire

A T'Institut Régional du Travail Social de Lorraine,

Intervenant dans les Unités de Formation « Vie Collective », « Méthodologie de projet » et
« Précarité et exclusion » des formations de travailleurs sociaux (ES et ASS) ;

Intervenant dans le CAFERIUS (DF 1) a propos de 'TAE.

4.10 - Fondateur des associations Espace Médiation (arrét en 2003) et EMP

Qui développent un produit d’intervention sociale, le Sociodrame auprés de publics divers
dont ceux dits en grandes difficultés, un outil d’entretien (Entretien pour L’élaboration du
Projet - E.L.P.) et des actions de formation sur les thématiques de 'insulte, le conflit et la violence
(I.C.V.), le travail en équipe, la communication dans les groupes. Habilitée par TANEMS pour
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les évaluations externes dans le secteur social et médico-social (n® H2013-03-1149).
Responsable d’une revue annuelle : L’Untiermédiaire (12 numéros publiés, 1988-1996).

4.11 - Association de recherche Préludes (cl6t en 2011)
Membre du réseau des PREDAT du Ministére de PEquipement

1.’association Pdle de Recherches et d'Etudes 1.orrain sur 'Urbain et le Développement humain, Economique
et Social, ou j’al eu la co-responsabilit¢ de coordonner l'ouvrage, Questions Urbaines et
Politiques de la Ville, paru chez I’Harmattan (2002).

4.12 - Union Locale pour PInitiative Solidaire (ULIS)
Membtre du Conseil d’Administration, 2025

Union d’associations, intitulée ULIS (Union Locale pour Ilnitiative Solidaire), association
fédérative qui regroupe donc Jeunes et Cité, Imagine, Infosel, Conduite Vers 'Emploi,
Ecollecteurs et Rebond. L’objet d’ULIS, dont les administrateurs sont les mémes que ceux de
chaque association membre, est de permettre a toute personne vulnérable de participer de fagon
pleine et entiere a la société.

A cette fin, ULIS soutient les initiatives de ses membres visant a prévenir et a agir contre toute
forme d’exclusion sociale, a favoriser le développement personnel et la promotion des
personnes confrontées a des difficultés, a contribuer a I'enrichissement de la vie locale sous
toutes ses formes. Pour atteindre ses objectifs, ULIS, qui constitue I'instance de réflexion et de
concertation commune entre les associations membres, vise a :

Fédérer les expériences, les compétences, les initiatives et projets des différentes
associations
Soutenir, défendre et mettre en valeur les initiatives de ses membres.

5 - TRAVAUX ET PUBLICATIONS

5.1 - Habilitation a Diriger la recherche, thése et mémoires universitaires

2022, Le monde social de I'insertion par U'Activité Economique. Histoire, enjeux identitaires et
perspectives critiques, Habilitation a Diriger des Recherches en sociologie (Tomes I, II et III),
Université de Lorraine, Ronéo, 591 p.

Le monde social de linsertion par lactivité économique se présente comme un monde
polyphonique, composé d’acteurs, d’institutions et d’organisations qui s’entremélent et
s’affrontent, a la recherche d’un ordre social négocié.

Un ordre social en mouvement qui définit ses regles au travers de la mise en oeuvre d’'une
activité primaire d’insertion sociale et professionnelle pour des populations en grandes
difficultés, renvoyant les individus vers des formes de solidarité qui, en fonction des situations,
peuvent s’apparenter a de 'assistance au « pauvre », parfois encore prendre la direction d’'un
encadrement de population au titre de la sécurité des territoires (au sens de Foucault).

Ce monde social est managé par des «entrepreneurs de solidarité » qui engagent des
« croisades » au nom de normes sociales de domination et par des acteurs mettent en oeuvre
ces normes.

Un monde social qui promeut I'utopie d’une autonomie des individus mais qui pratique de
maniere hétéronome. L’insertion par le travail qui est cceur de ses pratiques et discours
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n’émancipe pas les individus mais les « enferme » dans une logique de population-cible et a qui
on applique des technologies issues du monde économique et gestionnaire au nom de la
solidarité.

2003, Insertion par l'activité économique et gestion de la précarvité : 'exemple du dispositif des
assoctations intermédiaires, These de sociologie, Université Nancy 2, Ronéo, 575 p.

Les transformations du marché du travail et de 'emploi poussent a s’intéresser a la formation
d’un espace spécifique de gestion de la main-d’ceuvre la plus éloignée de 'emploi. L’exemple
du dispositif des associations intermédiaires, ceuvrant dans le secteur de I'insertion par Iactivité
économique, permet de comprendre la formation, le développement et les transformations,
pendant la seconde moitié du XXéme sic¢cle, de ce corps intermédiaire de Iemploi.
Construction socio-historique d’acteurs collectifs et individuels en pleine évolution, la
structure occupe, grace aux éléments répertoriés, une place centrale dans le traitement des
publics en grande difficulté pour 'accés au marché de 'emploi. La formation de ce groupe
professionnel résulte de la confrontation de trois logiques : institutionnelle, collective et
organisationnelle, la troisieme étant liée aux pratiques professionnelles des permanents. Le
travail mené reflete une évolution radicale des formes de I'emploi dans ses modalités de
reproduction et d’extension dans les marges de la société salariale.

1997, Insertion par I'économique et gestion de la main-d'ceuvre précarvisée dans une période de
« crise » : éléments de véflexion a partir du dispositif des entreprises d’insertion, Mémoire de D.E.A.,
Université Nancy 2, Ronéo, 105 p.

1992, La formation continue des personnels de catégorie C de la Divection de la Protection judiciaire
de la jeunesse - De certains effets produits par la mise en cuvre de l'accord ministériel sur la
Formation Continue dont celui de l'antmation de la demande de formation, Mémoire de D.E.S.S.,
Université Nancy 2, Ronéo, 88 p. (Vol. 1 - 72 p.; Vol. 2- 16 p.)

1989, L'usure des personnels du secteur sanitaive et social de Meurthe-et-Moselle, Mémoire de
maitrise de Sociologie, Université Nancy 2, Ronéo, 83 p.

5.2 - Publications d’ouvrages

J.2.1 - Auteur d’ouvrage, divection de revue, d’actes, éditeur

2024, Balzani B., Rapisarda S. (Dirs.), Entretien pour I'Elaboration du Projet, Exvry-Gregy sur Yerre :
Editions Qui plus est [avec la collaboration de Dominique Balzani]

L’outil ELP (Entretien a L’¢élaboration de Projet) est a la fois une technique d'entretien, un
outil et une éthique dans 'accompagnement des publics en difficulté.

Issu d’une recherche action, cet outil a pour but d'inciter la « personne en recherche de
projet » a réfléchir sur sa situation dans sa globalité, dans I'objectif d’élaborer ensuite un
ou plusieurs projets avec I'aide du professionnel qui l'accompagne.

ELP se propose a toute personne (jeune ou adulte) en rupture de projets de vie ou en
difficultés sociales ou professionnelles, mémes passageres. En utilisant des cartes sur lesquelles
figurent un mot ou une expression et selon le protocole de I'entretien, la « personne en projet »
peut : explorer des moments de sa vie, s’exprimer avec ses propres mots, désigner et définir
ses domaines d’intérét, faire un tri dans ses idées, exprimer ses choix possibles

L'entretien proposé dans ELP se présente comme le guide d’une démarche exploratoire ou,
progressivement, la personne-en-projet peut s'exprimer, réfléchir sur sa situation et clarifier les
domaines qui l'intéressent. Au fil du déroulement de l'entretien, elle prend conscience de la
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maniere dont différents événements, choix, opportunités, occasions positives ou négatives
peuvent jouer un role dans I'élaboration (ou la non élaboration) de ses projets personnels et
professionnels. 11 s’agit alors de I'aider a dépasser ces difficultés et a la rendre actrice de ses
projets.

ELP se présente sous la forme d'une boite contenant : 1 manuel en couleur développant les
aspects théoriques de la méthode et des fiches techniques d’animation ; 129 cartes sur
lesquelles figurent un mot ou une expression, abordant des thémes relatifs a de possibles
intéréts.

2023, Parcours et accompagnement des enfants et des familles : approche pluridimensionnelle des
passages de frontiére en protection de U'enfance (Cootd.), Pensée Plurielle, 2023/1, n° 57, juillet.

EUR&QUA, un projet de développement d’un espace transfrontalier qui s’appuie sur des
actions multiples (actions de formation, groupes-relais d’acteurs institutionnels et
professionnels des six versants...) dont la recherche (action n°® 3 du projet) sur les territoires
de la Grande Région transfrontaliecre a I’Allemagne, la Belgique, le Grand-Duché du
Luxembourg et la France. Un programme de recherche-action, qui s’est intéressé aux parcours
transfrontaliers mis en place au titre des politiques publiques de la protection de I'enfant et du
handicap, a permis de présenter la diversité des modes d’action et de coordination de I’action
publique, encore embryonnaire parfois, tout comme mettre en évidence les expériences
transfrontalicres des familles et des enfants qui traversent les différentes fronticres de ce
territoire singulier qu’est la Grande Région.

2022, Les acteurs territoriaux au défi de Uinsertion. Vers le territoire capacitant 2 Reims, EPURE,
coll. « Ressor » [PICOTE, collectif d’auteurs].

Comment comprendre 'action publique en mati¢re d’inclusion sociale et professionnelle ?
Comment en mesurer les évolutions, en évaluer les effets sur les territoires » Comment prendre
en compte les besoins des personnes dites « les plus éloignées » des qualifications sociales et
professionnelles ou encore « invisibles » au regard des dispositifs d’insertion ; autrement dit
comment ceuvrer pour la participation de tous a la vie sociale et économique sur les territoires ?
C’est en partant de ce questionnement que les auteurs de cet ouvrage ont engagé un travail de
recherche-action au sein du service insertion d’un conseil départemental dont ils présentent ici
certains des résultats. La démarche adoptée vise a comprendre aussi bien les ressorts des
engagements des publics dans les dispositifs d’accompagnement qui leur sont proposés sur un
territoire que les dynamiques des dispositions prises par des professionnels chargés de la mise
en ceuvre d’une politique publique d’insertion sociale et professionnelle a une échelle locale.
La perspective revendiquée se veut résolument interdisciplinaire. Elle invite a déconstruire les
catégories spontanées, portées sur les notions d’inclusion et d’insertion et les mondes sociaux
dont elles sont issues. L’enjeu est d’explorer les possibilités, pour des chercheurs issus de
disciplines diverses et d’autant de courants de pensée différents (analyse critique des politiques
publiques, des médiations sociales et des artefacts, analyse de l'activité) de proposer avec et
pour les acteurs des territoires, une mise en perspective des systemes d’insertion incluant le
point de vue de toutes les parties prenantes.

Cet ouvrage s’adresse d’abord aux chercheurs intéressés par les questions d’insertion sociale
et professionnelle liées au développement des territoires. Il intéressera également les
professionnels de 'accompagnement qui pourront y trouver des pistes pour la conception et
I'amélioration de leurs pratiques. Enfin, il est destiné a toutes les personnes qui portent la
conviction que ’horizon véritablement capacitant pour l'insertion sociale et professionnelle
est celui de la co-construction de P'action publique locale avec les citoyens.

2021, Faut-il articuler I'évaluation et la participation dans les institutions sociales et médico-sociales
(Cootd.), Pensée plurielle, De Boeck-Supérieur, N° 53, juin [avec Philippe Hitlet]
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Aujourd’hui, il y a un large consensus au sein de la communauté scientifique et plus largement
au sein de la société pour dire que I’évaluation est présente partout, dans tous les secteurs
d’activités publics ou privés et au sein de la société civile et salariale toute entiere. Il est
important de rappeler que ces deux termes ou notions de participation et d’évaluation sont
anciens. Par ailleurs, les pratiques d’évaluation et de participation, anciennes et répétées a
I'occasion des multiples réformes, de I’évolution des politiques sociales et projets dans les
institutions sanitaires, sociales et médico-sociales, révelent des enjeux conséquents qui
méritent d’étre exposés et discutés. Souvent, les désaccords ou controverses scientifiques
proviennent d’un manque de clarification ou d’une imprécision dans leur définition. Nous
souhaitons, par lintermédiaire de cette revue, réfléchir et proposer de dépasser cette
conception ancrée, fruit d’approches isolées et parcellaires. En effet, poser la question de leur
articulation, leur intrication ou encore de leur imbrication, tant au niveau des idées que des
pratiques, ce qui est notre hypothése de départ et qui nous anime dans ce numéro de la revue
Pensée plurielle, permet de travailler des enjeux d’ordre différents et centraux pour 'action
publique, pour la démocratie sanitaire et sociale et pour les institutions et les professionnels
des secteurs concernés. Il n’est plus possible de ne pas réfléchir aux articulations possibles et
nécessaires entre ces deux notions en provenance d’univers de pensées aux soubassements
théoriques, pratiques et culturels distincts, et de ce fait, il nous semble nécessaire de s’engager
dans une réflexion permettant d’ouvrir les esprits et les pratiques vers un maillage fort de ces
deux notions de maniére a ce qu’un véritable bouclage des processus évaluatifs ou participatifs
soit désormais congu et intégré par les institutions ou les politiques publiques de maniére a
garantir ’émancipation des personnes.

2017, Etudes sur Plinsertion. Notions et dispositifs (Dir), Nancy, PUN (Coll. « Salariat et
transformations sociales ») [avec Philippe Capdevielle]

Cet ouvrage est issu des travaux organisés lors d’un séminaire de recherche du 2L2S (en
partenariat avec le GIP-LorPM) et trois journées d’études produites dans le cadre d’un Master
2 professionnel préparant au secteur de 'IAE et le travail protégé (développé par TPISAM-IAE
Nancy) sur le théme de I'insertion et la réinsertion des publics éloignés de 'emploi, y compris
la catégorie « jeune », sur la période des décennies 2000 et 2010. Ces contributions permettent
de rendre compte de la persistance d’acceptions multiples au terme insertion, d’usages
différenciées de la notion par les acteurs institutionnels et professionnels, y compris dans un
secteur a prioti unifié comme I'Insertion par I’Activité Economique (IAE).

Rassemblant des contributions de chercheurs issus de diverses disciplines, principalement en
sociologie et en économie, et de travailleurs sociaux, 'ouvrage est destiné aux professionnels
de l'intervention sociale, au contact des publics et en position de management des équipes et
des dispositifs des politiques de 'emploi, tout comme ceux en charge de la mise en oeuvre de
ces politiques publiques.

2015, Protéger Uenfant par-dela les frontieres (Dir.), Nancy, PUN [avec Jean-Luc Deshayes, Marc
Gillet, Jeanne Meyer et Jacques Rihoux]

Face aux fragilités durables ou momentanées des familles, des acteurs de terrain et des
chercheurs ont tenté, pendant dix ans, sur trois programmes INTERREG Grande Région
(Wallonie, Lorraine, Luxembourg), par-dela les fronticres d’Etat, de disciplines et de secteurs,
de construire une intervention a géométrie variable qui associe les ressources familiales et
professionnelles afin de répondre aux besoins fondamentaux de 'enfant.

Cette recherche action collaborative met en évidence la persistance de multiples frontiéres
politiques entre les Etats et internes aux Etats, mais aussi judiciaires administratives, sociales,
disciplinaires. Elle permet de dessiner des pistes de réponses transfronticres destinées a
améliorer la protection de 'enfant. L’ouvrage qui en résulte réunit les contributions d’auteurs
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aux statuts variés, travailleurs sociaux, de santé, du judiciaire et des chercheurs de diverses
disciplines.

2013, Actes électroniques du colloque Protéger I'enfant par-dela les frontiéres du projet de recherche
SOPHIA-LORRAINE (INTERREG IV-A), Université de Lorraine, 2L2S-GREE, 135 p., 24 octobre
[coordonnés avec Jean-Luc Deshayes, Marc Gillet et Jacques Rihoux]

2011, Formes et structures du salariat : crise, mutation, deventr. Des normes et transformations du
travail salarié, Nancy, PUN (Coll. « Salariat et transformations sociales »), [coordonné avec Ali
Boulayoune, Lionel Jacquot et Hervé Lhotel]

La sociologie du travail, par-dela ses horizons pluriels d'investigation, a affirmé de facon
récurrente la centralité du travail ; le travail est alors posé comme le fondement et la matrice
de la vie en société. Paradoxalement, elle a laissé au moins partiellement dans 'ombre I'analyse
des transformations de la forme sociale toujours dominante qui détermine les conditions du
travail et de sa reproduction : le salariat. C’est autour de cette question que les XII® Journées
Internationales de Sociologie du Travail ont rassemblé les chercheurs a Nancy les 24, 25 et 26
juin 2009 les conviant a débattre des formes et structures du salariat. Deux opus en ont été
tirés. Des normes et transformations du travail salarié cherche a comprendre les mouvements du
travail et de "emploi qui affectent la mise en forme du travail salarié et réinterroge par la-méme
des catégories classiques de la sociologie. Ce second tome revient ainsi sur les formes
contemporaines de la division du travail a 'aune de extension des normes gestionnaires, et
porte ensuite 'analyse sur la dynamique de rationalisation du travail et les nouvelles régulations.
La compréhension des processus d’individualisation a I'ceuvre via différents dispositifs de
gestion et la description de recompositions de professions sous la férule de « la modernisation
» mettent en lumiere des transformations qui tout a la fois altérent les formes et structures du
salariat et portent celles qui vont advenir.

2010, Sociologie du travail et de I'emploi, Paris, Ellipses [en collaboration avec Lionel Jacquot]

Cet ouvrage propose une introduction a la sociologie du travail. En cherchant a rendre compte
des phénomenes du travail et de 'emploi et a penser leurs articulations, il traite différents
thémes qui dominent la recherche théorique et empirique de la discipline : les crises du travail,
la division technique et sociale, les modeles productifs, la mobilisation des personnels et le
management, les relations collectives, les conditions de travail, les formes d’emploi, la
précarité, le chomage... Congu comme un manuel, il est tout d’abord destiné aux étudiants en
sciences sociales mais intéressera tous ceux qui souhaitent comprendre les métamorphoses
contemporaines du travail et de 'emploi sous le capitalisme.

2010, Les services a la personne (Dir.), Paris, La Documentation Francaise (Coll. « Les études de la
DF »), n°® 5313-14, 144 p.

Services de ménage, petits travaux, garde d’enfants, aide au maintien a domicile de personnes
agées ou handicapées, soutien scolaire... Ces activités, malgré leur grande diversité, sont,
depuis 2004, regroupées par les pouvoirs publics sous le terme de services a la personne. Ce
secteur est présenté comme un grand « gisement d’emplois » et son développement est
encouragé par diverses aides, notamment fiscales. Il existe effectivement une demande
croissante de services au domicile des particuliers pour deux raisons principales :
l'augmentation de la proportion de personnes agées/dépendantes ; la forte patticipation des
femmes a une activité professionnelle, alors que ces taches leur étaient traditionnellement
dévolues au foyer, hors de la sphere marchande. En fait, le nombre d’emplois créés donne lieu
a polémique : il est plus faible que prévu, du fait notamment des nombreuses situations de
temps partiel subi. Les données présentées dans cet ouvrage permettent de s’interroger
également sur leur qualité, tant pour les personnes employées (forte précarité, conditions se
rapprochant souvent de celles de la domesticité) que pour les destinataires du service, le
professionnalisme affirmé par les acteurs du secteur (associations ou sociétés) n’étant pas
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toujours garanti. . ouvrage apporte également des données comparatives sur la situation dans
plusieurs pays européens du Nord et du Sud.

2009, Les services en Lorraine. Régulation territoriale, emploi, travail et professionnalisation,
Nancy, PUN (Coll. « Salariat et transformations sociales »), 164 p. [en collaboration avec Raphaél Bary,
Julien Dufour, Pierre-André Dupuis, Emilie Fériel, Vincent Ferry, Renaud Garcia-Bardidia, Philippe
Hirlet et Frédérique Streicher]

A Torée du XXleme siccle, /s services en Lorraine correspondent a une nouvelle étape de
I’évolution structurelle de I’économie, apres les éres agricole et industrielle que la région a
connues tout au long du XIXéme siccle et de la majeure partie du XXe siecle.

L’ouvrage se propose de présenter, de manicre resserrée et précise, un certain nombre de traits
significatifs du paysage local du salariat contemporain. Il n’est pas question de produire un
atlas des activités, des territoires de la mise en ceuvre de 'emploi en Lorraine, mais de proposer
une lecture originale des formes et des modes de régulation de 'espace socio-politique de la
Lorraine, a propos des services.

Apres deux ans de recherche financée par le Conseil régional de Lorraine et I'Etat, les
chercheurs ont souhaité proposer une contribution singuliere aux débats actuels sur 'emploi,
les évolutions des activités professionnelles, les qualifications et les compétences, a partir de
secteurs d’activités de service tels que lintervention sociale auprés des populations en
difficulté, les centres d’appels, nouvel eldorado de I'emploi tertiaire, les ingénieurs-conseils et
autres animateurs réseaux dans les entreprises, les services a I'entrepreneur ou encore les
consommateurs-producteurs de jeux sur Internet.

Face aux défis que nous proposent les transformations du salariat dans les sociétés occidentales
contemporaines, cette premicre livraison de la nouvelle collection des PUN, « Salariat et
transformations sociales », cherche a cerner des questions aussi essentielles que celles de la
régulation et de ses formes contemporaines, des systemes de 'emploi et celle, récurrente, de
la formation professionnelle, levier central des évolutions en cours.

2002, L’enjeu de la violence a I'adolescence. Du passage a l'acte au passage a l'autre (Ed.), Nancy,
Direction régionale de la Protection judiciaire de la_jennesse Lorraine, Champagne-Ardenne, 5 brochures, 120 p.,
septembre. Une version CD-ROM est disponible depuis mars 2004.

2002, Questions urbaines et politiques de la ville (Dir.), Paris, I.'Harmattan, (Coll. Le Forum de
I'IRTS) 240 p. [en co-direction avec Jean Brot et Roger Bertaux]

Le phénomeéne d’urbanisation est massif. Aujourd’hui les trois-quarts de la population vivent
en milieu urbain. Ville et société se confondent. Les problemes de la ville sont assimilés aux
problemes de société, a ceux de la Société. La mondialisation de I’économie, les mutations
d’une civilisation désormais postindustrielle minent la qualité des rapports entre les individus.
La question urbaine préoccupe autant les citoyens que les pouvoirs publics. Les onze
conférences réunies dans cet ouvrage analysent le fait urbain dans sa pluralité et proposent des
réflexions originales sur les interrogations qu’il suscite. Quels sont les rapports de la ville a ses
banlieues ? Comment appréhender la diversité des populations spécifiques (jeunes,
immigrés...), des modes de vie (rythmes imposés, perte des wvaleurs, conduites
toxicomanes...) ? Comment évaluer 'impact des grands chantiers engagés par les politiques
de la ville ? Quelle est la pertinence des « modéles » proposés par d’autres pays ?

2002, Référentiel de formation a l'outil d'entretien E.L.P., Strasbourg, Espace Médiation, décembre.
(Editeur)

2002, Du jeu et des délinquants. Jouer pour pouvoir penser, Bruxelles, De Boeck Supérieur, coll.
Oxalis, 232 p. [en collaboration avec Georgette Ribot-Kainz et Jean-Pierre Vidit]
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Les difficultés d'élaboration de la pensée sont au premier plan des problemes rencontrés dans
la prise en charge éducative et thérapeutique des adolescents délinquants et violents. Le recours
a l'agir ainsi qu'a la violence constitue leur mode préférentiel de résolution des conflits et
tensions qui suscitent le désarroi, l'impuissance chez ceux qui les prennent en charge. La
création d'une "aire de jeu groupale”" favorise, au moyen de situations sociales jouées puis
réfléchies sur le mode du sociodrame, la lente et difficile reconstruction des "capacités de
penser". Elle constitue aussi une expérience inaugurale du "plaisir de jouer" qui préfigure celle
du "plaisir de penset" et aide a canaliser la destructivité présente a l'arriere-plan de leur
mauvaise image d'eux-mémes.

2001, La Loz sur les exclusions : Bilan et perspectives, 18 mois aprés (Ed.), Actes de la journée
d’études, D.E.S.S. « Administration des emplois d’insertion », Nancy, UFR AES, Ronéo, 55 p.

2000, « Accompagnement et insertion des publics » (Dir.), Chalons en Champagne, Formation &
Territoire, ARIFOR, n° 06, juillet, 172 p.

1998, La fonction Soutien-Accompagnement a la PJJ (Ed.), Nancy, Direction Régionale de la P|] Lorraine,

Champagne-Ardenne, 2 brochures, 150 p, novembre. Réédité par le centre national de formation et d’études de la

Protection judiciaire de la jeunesse de Vancresson (Coll. Instrument et méthode, n° 3, mars 2004, 123 p.)
Des professionnels du travail social s’engagent dans une recherche-action sur la base d’une
réflexion sur le soutien et 'accompagnement. La mise en ceuvre du soutien-accompagnement
est une véritable construction qui cherche sa rigueur dans une prise en compte trés proche de
I'expérience des jeunes dont les adultes s’occupent. 1l s’agit de faire passer ce qui reste souvent
comme sans importance, dans la banalité d’'un quotidien professionnel, vers la sphere de
Iexplicite. Ainsi les professionnels détaillent ce qu’ils vivent avec les jeunes et ces derniers sont
invités a dire ce qu’ils ont vécu dans des moments professionnels, la ou d’emblée on leur
demande assez peu de choses.
Ce document se veut étre une ressource pour comprendre des manic¢res de faire des
professionnels, qu’ils soient dans le domaine éducatif, de 'animation ou de I'insertion. On y
trouvera donc les descriptions d’un certain nombre d’expériences d’ac-compagnement
individualisé, de suivi de groupe, mais aussi d’outils, tels que la méthode d’entretien E.L.P. ou
le livtet de suivi. On verra surtout apparaitre dans toutes ces différentes pratiques
d’explicitation que ce soit a propos des jeunes ou des professionnels un effort de prise de
conscience, acte nécessaire pour acquérir une véritable autonomie.

1997, « L’autonomie est-elle un objectif éducatif ?» (Dir.), Strasbourg, L’Untiermédiaire, Espace
Médiation, n° 12, Septembre, 121 p. [en co-direction avec Rebstock Philippe]

1996, Les pratiques professionnelles en Milieu Ouvert (Dir.), Contribution régionale aux travaux
nationaux sut l'action éducative en Milieu Ouvert, Nancy, Direction Régionale de la Protection judiciaire de
la jeunesse Lorraine, Champagne-Ardenne, Ronéo, 82 p.

1995, Co-auteur d'une méthodologie d'entretien de soutien aux publics en difficultés sociales et
professionnelles intitulée Emntretien pour L'élaboration du Projet (E.L.P), Strasbourg, Espace
Médzation, mars. (Mallette)

E.L.P. est a la fois un outil, une technique d’entretien mais aussi une méthodologie de I’action
et un ensemble de valeurs partagées. Par une démarche exploratoire qui s’appuie sur des
théories de I’éducation et de l'orientation d’inspiration nord-américaine, la démarche E.L.P.
permet de clarifier les domaines ou la personne est en difficulté et ceux ou elle peut élaborer
un (des) projet(s). E.L.P. permet a une personne en difficulté de s’exprimer (théorie de la
relation d’aide de Carl Rogers), de réfléchir a sa situation dans sa globalité, de prendre
conscience qu’elle peut agir. La technique d’entretien favorise un travail projectif et
d’élaboration de projet avec I'aide d’un professionnel qui 'accompagne.
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1986, Violence, éducation, thérapie (Dir.), Nancy, GRAPI (ARESPI) & CEPI novembre, Ronéo, 45
p.

5.2.2 - Contributions a des ouvrages collectifs

2024, « Associationnisme et recherche-action: quelques enseignements de la recherche-action
« Territoire d’insertion et d’inclusion », in T. Duverger, V. Lhuillier et A. Ndiaye, LL’ESS e transition(s),
Bordeaux, Bord de L’eau, coll. « Territoires de 'ESS », pp. 201-212 [En collaboration avec Melaine
Cervera, Elise Marcandella et Sylvain Starck du collectif PICOTE]

Ce chapitre propose d’interroger les dimensions politiques de la recherche scientifique a
travers I’analyse d’une recherche-action menée avec un conseil départemental (CD) autour de
sa politique d’insertion, la recherche-action « Territoire d’Insertion et d’Inclusion » (T2I). En
analysant les outils de gestion du CD en la mati¢re et en rencontrant en entretiens, en ateliers
et en focus group les différents acteurs de cette politique, la recherche-action eut pour objectif
de faciliter Pamélioration de la qualité des services rendus aux personnes recevant le Revenu
de Solidarité Active (RSA) dans le cadre de ’'accompagnement vers emploi. A travers cet
exemple, il s’agit d’illustrer une certaine conception de la recherche scientifique et de sa mise
en ceuvre.

2023, « Vers le territoire capacitant: quelles innovations sociales pour quitter le monde de
Iinsertion ? », in A. Carbonnel, R. Didier et D. Wannenmacher, Innovations sociales: regards
pluridisciplinaires sur les concepts et pratignes, Reims, EPURE, coll. « RESSOR », pp. 105-128. [En
collaboration avec Melaine Cervera, Khoudia Gueye, Elise Marcandella et Delphine Wannenmacher
du collectif PICOTE]

Ce chapitre interroge les liens entre « territoire capacitant» et innovation sociale. Si
I'innovation sociale peut étre appréhendée dans sa version adaptative ou transformatrice
(volonté du conseil départemental d’améliorer sa politique d’insertion dans un premier temps,
puis bifurcation des chercheurs vers le « territoire capacitant » comme artefact médiateur), elle
est surtout un prétexte a un changement de paradigme. L’enjeu n’est plus la question de
Pimpact des politiques publiques en maticre d’insertion sur les populations ciblées, mais
davantage la réappropriation du territoire choisi et construit par les acteurs. Le territoire
foisonne de ressources que les acteurs, en demande d’émancipation, entendent mobiliser et
convertir en capabilités (cham des possibles), ouvrant ainsi la voie a des formes radicales
d’innovation sociale.

2022, « Une histoire politique de linsertion », in PICOTE (dirs.), Les actenrs territoriaux an défi de
Linsertion. Vers le territoire capacitant 7, Reims, EPURE, coll. « RESSOR », pp. 41-68 [En collaboration
avec Melaine Cervera].

2022, « Retour sur les impensés de I'insertion : vulnérabilité, contrat d’engagement et participation »,
in PICOTE (dirs.), Les acteurs territorianx an défi de linsertion. Vers le territoire capacitant ¢ Reims, EPURE,
coll. « RESSOR », pp. 69-91 [En collaboration avec Melaine Cervera]

2021, « Avant-propos », in F. Renard (dir.), Droit et handicap dans la Grande région — De I'enfance
a l'dge adulte. Etat des lieux, Nancy, Editions juridiques franco-allemandes (EJFA), pp. 11-20.

2020, « La participation des salariés en Association Intermédiaire : un projet exemplaire en tension »,
in M. Combes-Joret & L. Lethielleux, L’exemplarité dans I'économie sociale et solidaire. Initiatives
inspirvantes et modéles novateurs, Reims, EPURE, Coll. « RESSOR », pp. 91-112. [En collaboration
avec Michel Janot]
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2018, « L’TAE, un outil a exclure ? », in A. Becheur, P. Cordello et P. Terrasse, GESS, Rouen, EMS,
pp-105-139. [En collaboration avec Eric Creusat et Renaud Garcia-Bardidia]

2017, « De l'usage de la notion d’insertion. A I’épreuve de la question de la vulnérabilité des publics
¢loignés de I'emploi», in B. Balzani & Ph. Capdevielle (Dir.), Etudes sur I'insertion. Notions et
dispositifs, Nancy, PUN-Editions universitaires de Lorraine, pp. 13-21.

2017, « L’TAE comme un espace de gestion des incapables a 'emploi », in B. Balzani & Ph. Capdevielle
(Dit.), Etudes sur Uinsertion. Notions et dispositifs, Nancy, PUN-Editions universitaires de Lorraine,
pp. 273-288.

2015, « La professionnalisation des SIAE : entre désir de reconnaissance et déni de la fonction de
responsable », in P. Glémain et E. Bioteau (Dir.), L’économie sociale et solidaire en question(s),
Rennes, PUR, Coll. « Economie et société », pp. 63-75 [En collaboration avec Eric Creusat et Renaud
Garcia-Bardidia]

2014, « Innovation sociale et multiplicité des frontieres : les apports du programme de recherche-
action Proximam-Lotharingie 2 », in J.-P. Higelé et V. Lhuillier (Dir.), L’économtie sociale et solidaire
Jace aux défis de I'innovation sociale et du changement de société. Actes des 12¢ journées du RIUESS,
Nancy, PUN, Coll. « Salariat et transformations sociales », pp. 303-324 [En collaboration avec Jean-
Luc Deshayes, Marc Gillet, Vincent Lhuillier et Jacques Rihoux]

Le service d’aide a la parentalité Proximam a été congu, en 1996, en Wallonie, comme une
alternative pour éviter les séparations entre mere et enfant. Le programme Interreg,
Proximam-Lotharingie, qu’il a initié a partir de 2005 se propose de partager une réflexion sur
ce concept avec d’autres partenaires publics et associatifs de part et d’autre des frontiéres
proches, en Lorraine et au Grand-Duché de Luxembourg. Il développe un triple objectif
d’approfondissement du diagnostic du lien mére-enfant, de théorisation de la co-éducation et
de meilleure prise en compte des contextes nationaux et transfrontaliers qui pesent sur les
parcours des meéres et des enfants.

L’analyse de ce programme aide donc a réfléchir sur les conditions de I'innovation sociale et
le role que peuvent jouer les structures de I’économie sociale et solidaire dans ces
transformations. Aucune réponse unilatérale ne peut étre proposée. L’appartenance associative
ou, a contrario, inscription de I'action dans la sphere publique ne suffisent pas, en soi, a
déterminer des pratiques ou le respect d’un certain nombre de principes. L’analyse des
conditions structurantes reste primordiale.

2013, « Les apports méthodologiques de trois recherches menées dans I'espace transfrontalier franco-
belgo-luxembourgeois », in Ph. Hirlet, J.-L. Meyer, Y. Molina et B. Muller (Dir.), Travail social sans
Jrontiéves : innovation et adaptation, Rennes, Presses de "TEHESP, pp. 77- 93 [En collaboration avec
Jean-Luc Deshayes, Marc Gillet et Jacques Rihoux.]

2011, « Evolutions technico-organisationnelles dans I’économie des services : vers une transformation
des formes de la division du travail ? », in L. Jacquot (Dit.), Travail et dons, Nancy, PUN, Coll.
« Salariat et transformations sociales », pp. 313-330 [En collaboration avec Julien Dufour et Vincent
Ferry].

Dans le cadre d’un travail collectif réalisé a partir de cinq études de natures diverses pour
répondre a la question : « y a-t-il de nouveaux métiers de service ? », nous avons essayé de
rendre compte des différentes expériences de travail rencontrées. La question qui nous animait
alors était de comprendre si, dans des mondes de travail aussi variés que I'Intervention sociale,
les centres d’appels, le travail sur et avec Internet pour ne citer que trois des domaines
d’études. .., la division du travail, les modes d’organisation et de hiérarchie, le rapport donneur
d’ordre/exécutant, I’affectation a des taches standardisées et chronométrées, le controle du
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travail avaient changé par rapport a ce que pouvait étre 'atelier de production du 19 siecle
ou du début du 20°™ siecle.

2011, « Jouer pour pouvoir penser. Le sociodrame, un atelier de jeu scénique groupal », in J. Dubois
(Dir.), Les aspects sociaux du thédtre, Paris, .’ Harmattan, coll. « Logiques sociales »

2008, « Professionnalisation et territoires : le cas des structures du champ de I'Insertion par Activité
Economique sur deux territoires, Metz-Borny et Longwy », in C. Baron, B. Bouquet et P. Nivolle
(Dir.) : Les territoives de 'emploi et de I'insertion, Paris, ’Harmattan, Coll. « Logiques sociales »,
série « Cahier du Griot » (n° XX), pp. 189-204 [En collaboration avec Vincent Ferry]

Comprendre comment, en Lorraine, les organisations en charge de I'TAE, principalement les
associations, arrivent a développer leurs propres compétences et professionnalité, pour
répondre a des problémes souvent nouveaux, voire inédits, tel est 'objet de cet article. Il s’agit
également de mettre en débat plusieurs dimensions des notions de territoire et de
professionnalisation : entre espace géographique et politique, entre périmetre d’action
«sociale » et champ de P'action des associations de I'TAE, entre territorialisation de l'action et
professionnalisation des acteurs sur le territoire et, enfin, entre professionnalité de l'individu
et professionnalisation de l'activité.

2008, « Professionnalisation des personnels éducatifs et démarches d’évaluation: l'exemple de
I'« Entretien pour L’élaboration du Projet », in M. Boutanquoi et J.-P. Minary (Dir.) : L’évaluation des
pratiques dans le champ de la protection de lenfance, Paris, 1"Harmattan, Coll. « Savoir et
Formation », série « Protection de Penfance », pp. 117-132 [En collaboration avec Marie-Jeanne
Collignon et Pierre-André Dupuis]

2007, « Diversité des logiques associatives d’action sociale et incertitude des territoires dans le bassin
de Longwy, in B. Bouquet, B. Madelin et P. Nivolle (Dir.) : Territoires et action sociale, Paris,
I’Harmattan, Coll. « Logiques sociales », série « Cahiers du Griot» (n°10), pp. 159-173 [En
collaboration avec Jean-Luc Deshayes]

2005, « Le sociodrame : espace pré-thérapeutique », in B. Gaillard (Dir.) : Les violences en milieu

scolaire et éducatif. Connaitre, prévenir, intervenir, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, pp.

341-349.
Cette contribution rend compte cliniquement d’une expérience menée avec des adolescents
psychopathes confiés a une institution chargée de les rééduquer et de les réinsérer. Les
adolescents dont il est ici question ont pour résoudre les tensions qu’ils rencontrent
nécessairement recours a un agir qui, s’il ne regle rien sur le fond des problemes, a pour mérite
d’abaisser temporairement les tensions rencontrées. La verbalisation et la symbolisation ne
sont donc pas les modéles préférés de leur mode d’échange et de relation qui dégéncrent le
plus souvent dans différentes formes de comportements violents. Envisagé de cette maniére,
le sociodrame constitue une étape premicre sur le continuum de la prise en charge du malaise
important dont souffrent ces adolescent psychopathes ; étape indispensable ou il s’agit plus de
partager une expérience, de la vivre, de la mettre en forme puis en mot que d’en interpréter les
sens potentiels qui serait 'objet d’une seconde étape. C’est pourquoi on peut patler d’un espace
pré-thérapeutique.

2001, « Les Associations Intermédiaires : un outil ambigu de lutte contre la précarité », in: Les
nouvelles dimensions de la précarité, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, Coll. « Sociétés », pp.
231-240.

La lutte contre le chomage est au cceur du débat de société. Favoriser le retour a un emploi
des personnes longtemps exclues semble un slogan que les acteurs agitent. La contribution se
propose de préciser certains enjeux et paradoxes que rencontrent les Associations
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Intermédiaires et, notamment les permanents salariés, face a la précarité des personnes
démunies d'emploi.

J.2.3 - Contributions a des Actes de colloque

2006, « Le sociodrame : un atelier de jeu scénique groupal », Actes du IXeme congres de 'EUSARE,
Nanterre, Université Paris 10, 21 au 24 septembre 2005, CD-ROM.

2005, « Evaluation d’une pratique professionnelle d’entretien et valorisation des acquis de I'expérience
des personnels d’éducation », XVIIéme colloque international de TADMEE Europe, Lisbonne, 18-20
novembre 2004, CD-ROM.

2001, « Du Bureau des pauvres a I'industrie du placement des travailleurs : un héritage controversé
pour les associations intermédiaires », in P. Bouffartigue (Ed.) : Marchés du travail et différentiations
sociales. Approches comparatives, LEST, Aix-en-Provence, 21-23 juin, pp. 5-14.

2000, « Les permanents salariés des Al : des trajectoires professionnelles marquées par des ruptures »,
in H. Bertrand, A. Degenne, O. Guillot, J. Rose et P. Werquin (Eds.) : Trajectoives d’emploi et
conditions d”existence des individus, Marseille, Céreq, Coll. « document », série « Séminaires », n°
148, mai, 171-181.

J3.2.4 - Contributions multimédias

2024, « Entretien pour L’élaboration du Projet : un outil, une technique et une méthode », Editeur Qui
Plus Est, 19 novembre [En collaboration avec Rachid Dahou et Salvatore Rapisarda]

2022, Enquéte « Associations intermédiaires. Quel modéle demain ? », Direction/s], juillet-Aott, pp. 4-
7.

2021, « Le monde social de I'TAE : entre activation et émancipation, communication au colloque
international, O va le travail social ? Contrile, activation et émancipation, Perpignan, 28 octobre.

2021, « Rapport au travail post Covid dans le médico-social », Table ronde (n°2) lors de la 1 journée
des MOSSS, Legons de crise dans les Organisations sanitaires et Sociales. Outils — Méthodes — Echanges de pratigues,
IAE Metz et IAE Nancy, 10 juin.

2021, « La participation dans les SIAEs. Un pouvoir d’agir limité des salariés en insertion au sein de la
gouvernance associative », conférence dans le cadre du réseau H2I, LiveH2I, 26 mars.

2018, « I’ESS : alternative ou remeéde aux maux de la société ? », conférence enregistrée, disponible
sur le site de 'université populaire et collaborative de Vandeeuvre-Les-Nancy (UP2V), 10 avril.

2013, « La professionnalisation des SIAE : entre désir de reconnaissance et déni de la fonction de
responsable », Communication dans le cadre des 6¢mes rencontres Actualités de la Pensée de Marx et
nouvelles critiques, Demain le monde ! ? Horizons de civilisation, Bordeaux, 04 décembre. Texte diffusé
sur le site des rencontres

2006, « Précarité et professionnalisation : le cas des associations intermédiaires ». Enregistrement d'une
interview sur« Le cas du mouvement associatif d’intervention sociale et médico-sociale en France » pour
un enseignement de Sociologie des associations en Licence, 35 mn, Canal U, Université Paul Verlaine, Metz,
26 octobre.
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5.3. - Publications d’articles

5.3.1 - Articles publiés dans des revues a comité de lecture

2023, « Protéger I'enfant a Iépreuve de la fronticre », in B. Balzani (Coord.), Parcours et
accompagnement des enfants et des familles : approche pluridimensionnelle des passages de frontiére
en protection de Uenfance, Pensée plurielle, n° 57, juin, pp. 07-18.

EUR&QUA, un projet de développement d’un espace transfrontalier qui s’appuie sur des
actions multiples (actions de formation, groupes-relais d’acteurs institutionnels et
professionnels des six versants...) dont la recherche (action n° 3 du projet) sur les territoires
de la Grande Région transfrontaliecre a DI'Allemagne, la Belgique, le Grand- Duché du
Luxembourg et la France. Un programme de recherche-action, qui s’est intéressé aux parcours
transfrontaliers mis en place au titre des politiques publiques de la protection de 'enfant et du
handicap, a permis de présenter la diversité des modes d’action et de coordination de I'action
publique, encore embryonnaire parfois, tout comme mettre en évidence les expériences
transfrontalicres des familles et des enfants qui traversent les différentes fronticres de ce
territoire singulier qu’est la Grande Région.

2022, « L’TAE : un monde social a la reconquéte du pouvoir d’agir au sein des politiques publiques

d’insertion », EMPAN, n° 127, septembre, pp. 96-103.

Depuis pres de 15 ans, nous travaillons a partir de I’hypothése que I'Insertion par I'Activité
Economique traverse une période historique de transformation tant sur le plan des
représentations (instrumentalisation par les pouvoirs publics, incompréhension de 'opinion
publique... déni de reconnaissance chez les responsables) que sur celui de I'efficacité des outils
mis en ceuvre dans ces organisations. Ces processus produisent une « crise » de valeurs chez
les acteurs engagés dans ce mouvement de « décomposition et de recomposition ».

2022, « L’insertion par l'activité économique, un monde en mal de reconnaissance ? », Sociographe, De
la reconnaissance, n° 78, juin, pp. 83-95.

L’hypothese de Particle est que les Structures de 'insertion par Iactivité économique (SIAEs) traversent
une période historique de transformation tant sur le plan des représentations (déni de reconnaissance
chez les dirigeants, instrumentalisation par les pouvoirs publics, incompréhension de lopinion
publique...) que sur le plan de Pefficacité des outils mis en ceuvre dans ses organisations. L’Insertion
par PActivité économique (IAE) est confrontée a une « crise » de valeurs chez les acteurs engagés. Elle
est révélatrice des tendances profondes qui s’accélerent a propos de la conception de I'insertion de la
population active hors du marché du travail, de la professionnalisation de ses agents et des technologies
mises en ceuvre pour répondre aux défis sociétaux actuels.

2021, « Vers I'émergence d’'un nouveau paradigme ? », in B. Balzani et Ph. Hirlet, Faut-¢l articuler
Pévaluation et la partictpation dans les institutions sociales et médico-soctales 2, Pensée plurielle, n° 53,
juin, pp. 07-19 [avec Philippe Hirlet]

Aujourd’hui, il y a un large consensus au sein de la communauté scientifique et plus largement
au sein de la société pour dire que I’évaluation est présente partout, dans tous les secteurs
d’activités publics ou privés et au sein de la société civile et salariale toute entiere. Il est
important de rappeler que ces deux termes ou notions de participation et d’évaluation sont
anciens. Par ailleurs, les pratiques d’évaluation et de participation, anciennes et répétées a
I'occasion des multiples réformes, de I’évolution des politiques sociales et projets dans les
institutions sanitaires, sociales et médico-sociales, révelent des enjeux conséquents qui
méritent d’étre exposés et discutés. Souvent, les désaccords ou controverses scientifiques
proviennent d’un manque de clarification ou d’une imprécision dans leur définition. Nous
souhaitons, par lintermédiaire de cette revue, réfléchir et proposer de dépasser cette
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conception ancrée, fruit d’approches isolées et parcellaires. En effet, poser la question de leur
articulation, leur intrication ou encore de leur imbrication, tant au niveau des idées que des
pratiques, ce qui est notre hypothése de départ et qui nous anime dans ce numéro de la revue
Pensée plurielle, permet de travailler des enjeux d’ordre différents et centraux pour 'action
publique, pour la démocratie sanitaire et sociale et pour les institutions et les professionnels
des secteurs concernés. Il n’est plus possible de ne pas réfléchir aux articulations possibles et
nécessaires entre ces deux notions en provenance d’univers de pensées aux soubassements
théoriques, pratiques et culturels distincts, et de ce fait, il nous semble nécessaire de s’engager
dans une réflexion permettant d’ouvrir les esprits et les pratiques vers un maillage fort de ces
deux notions de maniére a ce qu’un véritable bouclage des processus évaluatifs ou participatifs
soit désormais congu et intégré par les institutions ou les politiques publiques de maniére a
garantir ’émancipation des personnes.

o

2021, «Avant-propos / Vorwort» : Revue générale du droit on /line, n° 60830
(www.revuegeneraledudroit.eu/?p=60830)

2015, « Le bien-étre des usagers face aux indicateurs de performance : changement de mode¢le de 'TAE
et tensions professionnelles », RECMA, n° 338, octobre, pp. 40-53 [en collaboration avec Renaud
Garcia-Bardidia et Eric Creusat]

Etre un laboratoire du bien-étre de leurs usagers est au cceur des préoccupations des
responsables des SIAEs du territoire ici étudié. Les évolutions de leur métier qu’ils décrivent
tendent cependant a leur faire opposer cette représentation de leur travail a d’autres, portées
notamment par des indicateurs de performance issus des pouvoirs publics. Leurs discours
montrent qu’en I’état ces structures sont également des lieux d’impuissance professionnelle
pour des acteurs ne se sentant plus capable de répondre conjointement a ces deux logiques,
qu’ils présentent comme contradictoires. En réponse, il s’agit de réinterroger collectivement
les pratiques sociales et professionnelles pour se réapproprier le sens de leur métier.

2015, « Les services a la personne : exemple de 'ambiguité de la notion de service », Paris, Les Cahiers
de la Fonction Publique et de I'Administration, n° 355, mai, pp. 63-69.

Le secteur des SAP met en tension deux acceptions de la notion de service, troublant parfois
la conception républicaine du service, comme service pour tous, au nom de la solidarité sociale
et de emploi.

2014, « La démarche d’évaluation des pratiques professionnelles de conduite d’entretien au service de
la professionnalisation des personnels d’éducation », Recherches & Educations, n° 10, mars, pp. 09-
25 [en collaboration avec Marie-Jeanne Collignon et Pierre-André Dupuis]

La question de I’évaluation des pratiques professionnelles est une question a la fois récurrente
et ancienne dans le Travail Social, chez les travailleurs sociaux de « tout bord ». Dans ce
contexte, renforcé par la promulgation de la loi du 02 janvier 2002 relative a la rénovation de
’action sociale, 1a Direction de la Protection judiciaire de la jeunesse (ministere de la Justice) a
décidé de procéder au début des années 2000 a un travail d’évaluation des compétences
professionnelles a propos d’une pratique de base des personnels éducatifs et techniques,
Ientretien, dans le cadre d’une démarche spécifique, 'outil ELP.

Le processus engagé a eu pour effet une reconnaissance et la valorisation professionnelles des
personnels concernés. Le dispositif et ses résultats que nous présentons a travers des histoires
de pratiques professionnelles explicitées dans le cadre de I’évaluation, ne procédant pas
explicitement d’une démarche de certification (comme le permet la VAE), constitue
pleinement une action de validation des acquis, conduite par les participants eux-mémes, dans
une logique auto-évaluative, et sanctionnée par une compétence affirmée.
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http://www.revuegeneraledudroit.eu/?p=60830

2006, « O sociodrama, dispositivo de jogo cénico grupal e de acompanhamento com visada pré-
terapéutica » (trad. Viviane Veras), Estzlos da Clinica. Revista sobre Infancia com Problemas, FEUSP, n°
20, v. X1, pp. 14-27.

This article is a report on an experiment, which was carried out with psychopath teenagers
who had been left with an institution to be re-educated and reintegrated. In order to settle the
tensions they necessarily face; these teenagers turn to a kind of action which has the merit of
temporarily reducing the tensions they meet even if it doesn’t solve the root of the problem.
As a consequence, verbalization and symbolization are not the favourite patterns in their verbal
and relational exchanges, which most of the time degenerate into different forms of violent
behaviour. If you consider it that way, socio drama is in fact the first step in the process of
taking a grip on their important uneasiness: an essential step, the point of which is more to
share an experience, to live it, to turn it into shape than to interpret the potential meanings
(that will be the aim of a second step). It’s the reason why Claude Balier (2002) alludes to pre-
therapeutic space and therapeutic work when he talks about sociodrama.

2006, «Jouer pour pouvoir penser. Le sociodrame, un atelier de jeu scénique groupal», Le
soctographe, IRTS du Languedoc-Roussillon, n° 21, septembre, pp. 43-51.

2005, « Valorisation des acquis de I'expérience des personnels d’éducation: mise en place d’un
dispositif d‘évaluation d’une pratique professionnelle d’entretien», Chalons en Champagne,
Formation & Territoire, ARIFOR, n° 10, décembre, pp. 135-149.

Des professionnels éducatifs et techniques du ministére de la justice frangais (direction de la
Protection judiciaire de la jeunesse - PJ]), en charge de populations juvéniles en grandes
difficultés sociales et/ou professionnelles, ont procédé a un travail évaluatif portant sur leurs
pratiques professionnelles dans le cadre de I'utilisation d’un outil d’entretien, Entretien pour
L’élaboration du Projet (ELP). Disposant d’un capital de savoirs formels et d’expériences
acquis tout au long de la carriere et des modules de formation continue (auxquels on peut
ajouter leur formation initiale), les participants avaient pour objectif de mettre a plat une
pratique professionnelle explicitée, analysée et intégrée (Bujold, 1989) dans un ensemble de
nouvelles compétences individuelles et collectives issues de 1'évaluation. La question pouvant
étre de savoir si ces « nouvelles » pratiques professionnelles dégageaient un nouveau corpus de
savoirs chez les professionnels concernés par la pratique de 'outil d’entretien ELP.

2004, « Les emplois d’insertion comme espace de réforme de la forme ordinaire de 'emploi en France.
L’exemple du dispositif des associations intermédiaires », Humanisme et entreprise, Coll. « cahiers du
centre d’études et de recherches », n° 267, octobre, pp. 1-11.

Amené a disparaitre en 1998, le dispositif des Associations Intermédiaires et ses agents ont du leur
survie a un recentrage de leur action vers un segment particulier des politiques publiques de
I’emploi et de la lutte contre le chomage - les incapables professionnels - et une réduction de
leurs capacités d’action, principalement du coté de 'entreprise. Il est exagéré de retenir I'idée
de bouleversements fondamentaux mais ils traduisent des enjeux politiques forts, notamment
concernant le probleme de la dualisation croissante du marché du travail, avec ses effets sur le
fonctionnement sociétal - voire en introduisant des éléments de rupture dans la société -
mettant en question la cohésion sociale. Le projet de larticle est de souligner combien le
secteur de linsertion par lactivité économique concentre un ensemble de contradictions,
essentiel pour l'analyse pertinente des processus de production et de reproduction de
Pexclusion a 'ccuvre dans la société salariale.

2003, « Questions urbaines et politiques de la ville », Humanisme et entreprise, n° 258, mai, pp. 17-
32.

28



2002, « Le sociodrame : un atelier de jeu scénique groupal au service de I'action éducative », Louvain,
Enfances Adolescences, De Boeck-Université, pp. 115-138.

2002, « La production de solidarité, la mise au travail, le rapport a ’économie et a 'emploi dans les
associations intermédiaires : insertion et précarisation des situations individuelles », Formation &
Territoire, ARIFOR, n° 8, juillet, pp. 45-63.

2001, « Les Associations Intermédiaires : un ensemble d'initiatives, de pratiques professionnelles
diversifiées a réinterroger par rapport au concept de solidarité », in : Economie plurielle, économie
solidaire : l'emploi en question, Némiésis, n° 3, décembre, pp. 243- 256.

Le principe de la restauration de la dignité des personnes dans une société construite autour
de la centralité du travail fonde les politiques d'action publique. La contribution se propose de
montrer que l'organisation des structures chargées de cette mission de solidarité produit plutot
de I'idéologie que la mise en place concrete d'une insertion par I'économique de ses membres
permanents, notamment.

5.3.2 - Articles dans des revues sans comité de lecture

2006, « La loi du 2 janvier 2002. Ambitions et enjeux... », Les cahiers dynamiques, CNFEP]], n° 37,
janvier, pp. 70-75 [en collaboration avec Didier Benoit]

Fruit d’'une évolution continue depuis plusieurs années, voire plusieurs décennies, la loi
du 2 janvier 2002 vient consacrer la notion d’usager dans I'ensemble du secteur social et
médico-social. Un vaste secteur - dont la Protection judiciaire de la jeunesse fait partie - que le
texte ouvre a I’eére des rapports contractuels et soumet au principe de I’évaluation.

2005, « Evaluation d’une pratique d’entretien et développement des compétences des personnels
d’éducation », Laxou, Les Colonnes d’Epsos, CREAI de Lorraine, n° 99-100, décembre, pp. 27-34.

[En collaboration avec Marie-Jeanne Collignon]

2002, « Du jeu et des délinquants. Jouer pour pouvoir penser », Laxou, Les Colonnes d’Epsos, CREAI
de Lorraine, n° 84, juillet-aout, pp. 14-15.

1989, « L’usure du personnel », Laxou, Espace Social Lorraine, CRLEAIL n° 2, pp. 20-31.

5.4 - Communications dans les congrés et colloques nationaux et internationaux

5.4.1 - Dans les congtrés et colloques internationaux

2022, « Penser l'articulation entre participation et evaluation dans les institutions sociales et médico-
sociales. [.’émergence d’un nouveau paradigme ? », Communication au 9°™ Congrés international de
VAIFRIS, Paroles, excpériences et actions des usagéres et usagers dans l'intervention sociale : rendre visible invisible,
Atelier Olbyjectiver et évaluer les dispositifs co-construits : analyses et réflexions, Bruxelles, 06 juillet.

Paru dans la revue Pensées plurielles, 2021, juin, n°® 53

2022, Intervention au 9°™ Congtés international de VAIFRRIS, Paroles, expériences et actions des usagéres et
usagers dans [intervention sociale : rendre visible I'invisible, Groupe thématique Evaluation, Bruxelles, 06 juillet.

2021, « Le monde social de I'Insertion par I’Activité Economique, entre activation et émancipation,
communication au Colloque scientifique international, O va le travail social 2 Contrile, activation et
émancipation, Perpignan, 28 octobre.
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2021, «Le monde social de I'TAE: une réponse ambigiie au projet émancipateur de I'ESS »,
communication au Forum international de I’économie sociale et solidaire, Réciprocité dans la coopération,
dan local a l'international. Créativité de I'ESS en temps de crise, Mulhouse et Carthage, 26 octobre.

2019, « L’évaluation conceptrice de différentes formes d’émancipation. La réappropriation des
logiques évaluatives par la participation », Contribution pour le Groupe Thématique « Evaluation »,
8 Congres de VAIFRIS, Sociétés plurielles, Travail social et vivre ensemble, Beyrouth, 04 juillet.

2017, « Les dirigeants de SIAE, entre recomposition de leur conception de la solidarité et lutte pour la
reconnaissance mutuelle », Contribution pour le 7™ Congrés international de PAIFRIS, Solidarités en
questions et en actes : quelles recompositions ¢ Montréal, 06 juillet.

2016, « Le champ de I'TAE : enjeux d’adaptation ou de résistance ? », Contribution dans le cadre des
15¢mes Journées Internationales de Sociologie du Travail (JIST), Crise(s) et monde du travail, Athénes,
12 mai.

2008, « I’accompagnateur socio-professionnel : fonction ou profession dans I’espace des politiques
publiques d’insertion et de lutte contre le chémage ? », Communication dans le cadre de la 5
conférence intermédiaire du Comité de Recherche sur la sociologie des groupes professionnels, Le
modéle des professions en question : apports et limites du professionnalisme, Association International de
Sociologie, Oslo, 12 septembre.

2008, « Les métiers de 'accompagnement vers et dans 'emploi des publics en insertion sociale et
professionnelle », Communication dans le cadre du XVIIIeme congrés international des sociologues
de langue francaise, GT 01, AISLF, Etre en société. Le lien social a I'éprenve des cultures, Istanbul, 09 juillet.

2007, « L’impact de la loi de cohésion sociale sur les salariés en insertion de I'TAE : formes d’emploi,
caractérisation des difficultés et politiques publiques de retour a 'emploi », Communication dans le
cadre du colloque Les nouveanx enjenx: du travail et de I'emploi, Association International de Sociologie,
Montréal, 30 aott.

2007, « La production d’insertion dans les Associations Intermédiaires : vers I'idée de « salarié » de la
précarité », Communication dans le cadre des 11¢ Journées Internationales de Sociologie du Travail,
Restructurations productives, précarisation, valeurs, Londres, 22 juin.

2005, « Expertise de proximité et territoires : le cas des structures du champ de I'TAE sur deux
territoires, Metz-Borny et Longwy », Communication au colloque international de TERASE-2L2S,
« L’expertise comme objet social : cadrages et enjeux de I'observation rapprochée, Metz, 09 décembre.

[en collaboration avec Vincent Ferry]

5.4.2 - Dans les congtés et colloques nationaux

2024, « Travail social et insertion : quels imaginaires et quels récits face aux politiques d’insertion »,
dans le cadre de la journée d’études Repenser les politiques de solidarité : les apports du travail social, Le Ban-

Saint-Martin, 10 octobre. [en collaboration avec Melaine Cervera]
Paru dans ’ouvrage Les acteurs territoriaux au défi de U'insertion. Vers le territoirve capacitant 2,
Reims, EPURE, coll. « RESSOR », 2022, pp. 41-68.

2023, « Pour une discipline travail Sciences Humaines et Sociales — Travail Social », Communication
dans le cadre du laeme Congres international de VPAIFRIS, Sociétés en crise et travail social : explorer les
dynamiques politiques, de formations, de recherches, d’interventions et d'expériences, Paris, 06 juillet. [en
collaboration avec Philippe Hirlet et Emmanuel Jovelin]
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2023, « Pourquoi est-il nécessaire d’articuler participation et évaluation dans les institutions sociales et
médico-sociales ? pour le Groupe thématique « Evaluation sociale », dans le cadre du 10éme Congtres
international de VAIFRIS, Sociétés en crise et travail social : explorer les dynamiques politiques, de formations, de
recherches, d'interventions et d'expériences Paris, 06 juillet. [en collaboration avec Philippe Hirlet]

2023, « Le territoire capacitant comme futur désirable. Préfiguration d’une recherche-action durable
avec le PTCE «Le levier », Communication dans le cadre des 22¢mes Rencontres du RIUESS,
Avignon, 24 mai [en collaboration avec Melaine Cervera et Elise Marcandella]

2022, « L’insertion par ’Activité Economique : un monde social en tension ? », Communication dans
le cadre des 5¢mes Rencontres du RESSOR-GE, Quelles solidarités renouvelées dans les territoires 2 Metz, 18
novembre.

2022, « Analyse d’une recherche-action dans le secteur de I'insertion a partir de son modele politique

a priori et effectif », Communication dans le cadre des 21emes Rencontres du RIUESS, L’ES'S : actrice
des transitions ¢ Bordeaux, 02 juin [Collectif PICOTE]

A propos de ’ouvrage collectif,

Les acteurs territorviaux au défi de U'insertion. Vers le territoire capacitant 2 paru en 2022

2022, « Penser larticulation entre participation et évaluation dans les institutions sociales et médico-
sociales. Dynamiques, processus, enjeux, contradictions et critiques », Communication lors du
Symposium Articuler [évaluation et la participation dans le sectenr social, Colloque GIS HYBRIDA-IS,
Transformation des activités et des métiers du secteur social. Travail de frontieres dans [intervention sociales et la
recherche, Rennes, 19 mai.

2022, « Les dirigeants de SIAE, a la reconquéte du pouvoir d’agir au sein d’un espace de domination,
celui des politiques publiques », Communication lors du Symposium Actes de direction, organisation en
actes, co-évolution des logiques professionnelle, organisationnelle et institutionnelle, Colloque GIS HYBRIDA-IS,
Transformation des activités et des métiers du sectenr social. Travail des frontieres dans l'intervention sociales et la
recherche, Rennes, 18 mai.

2021, « Vers des innovations sociales au setvice du « bien vivre » sur les tetritoires. Peut-on concilier

besoins individuels et contraintes institutionnelles ? », Communication aux 2°™ Journées d’étude du
RESSOR-GE, Mulhouse, 19 novembre [PICOTE]

Paru dans I'ouvrage,

Innovations sociales : vegards pluridisciplinaives sur les concepts et pratiques, Reims, EPURE, coll.

« RESSOR », pp. 105-128.

2018, «La notion d’exemplarité chez les dirigeants de SIAE », Contribution pour Datelier

« Exemplarité des organisations de 'ESS ? », 6™ rencontres du GESS, ESS, Communs, Organisations

alternatives : la gestion solidaire peut-elle fédérer antour d’une plus grande soutenabilité 2 Paris, 10 décembre.
Paru dans I'ouvrage, L’exemplarité dans I'ESS, en 2020

2018, « La sociogenese de 'TAE », Contribution pour le séminaire de Sc. Po Bordeaux, Repenser 'histoire
de PESS, Bordeaux, 05 décembre.

2017, « Les dirigeants de SIAE, a la reconquéte du pouvoir d’agir au sein d’'un monde social en
contradiction, celui de leur organisation », Contribution pour les 5¢mes rencontres du GESS, Repenser
le management des entreprises de 'ESS. Interroger les théories et les pratiques, Reims, 08 décembre.

Paru dans I'ouvrage L’exemplarité dans 'ESS en 2020

2017, « Les dirigeants de SIAE, a la reconquéte du pouvoir d’agir au sein d’un espace de domination,
celui des politiques publiques », contribution pour le 7™ congtes de 'AFS, Sociologie des ponvoirs, pouvoirs
de la sociologie, Amiens, 03 juillet.

Paru dans la revue Sociographe, De la Reconnaissance, en 2022
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2016, « L’évaluation externe dans le secteur social et médico-social : une pratique en recherche »,
Contribution a la journée d’études du RT1 « Savoirs, travail et professions » (AFS), Les professionnels de
lévaluation, Paris, 07 janvier.

2015, « L’entreprenariat social et solidaire comme fabrique de 'impuissance : les dirigeants de 'TAE
en tension », Contribution au projet d’essai dans le cadre des 3¢ Journées de Recherche Internationale
de gestion (GESS), Gestion des entreprises sociales et solidaires, Marne-La-Vallée, 08 décembre [en

collaboration avec Renaud Garcia-Bardidia].
Paru dans I'ouvrage GESS en 2018

2015, «L’engagement des professionnels des SIAE aupres des salariés en insertion: don,
reconnaissance et bien-étre », Communication dans le cadre des IIIémes Biennales Durkheim/Mauss
(Festival International de Sociologie — FISO), Les figures de l'engagement/ 1. 'engagement en temps de crise,
Epinal, 24 octobre [en collaboration avec Eric Creusat].

2014, « Entre désir et déni de reconnaissance de la fonction de responsable : une mise en tension du
processus de professionnalisation des SIAE », Communication dans le cadre des XIVemes JIST, Les
marges du travail et de lemploi : formes, enjenx, processus, Lille, 18 juin.

2014, « Les apports du programme de recherche-action PROXIMAM-LOTHARINGIE II : une
double utilité scientifique et sociale », Communication dans le cadre des XIVémes Rencontres du
RIUESS, L économie sociale et solidaire en coopération, Lille, 22 mai [en collaboration avec Jacques Rihoux].

2013, « Entre désir de reconnaissance et déni de la fonction de responsable », Communication dans le
cadre 6¢mes rencontres Actualité de la Pensée de Marx et nonvelles pensées critigues, Bordeaux, 04 décembre.
Texte de la communication mis en ligne sur le site de I'organisation des rencontres.

2013, « Les SIAE face au challenge du bien-étre de leurs salariés en insertion ? », Communication dans
le cadre du colloque CPER 10 LLSHS, Les organisations de ['économie sociale et solidaire : laboratoire du bien-
étre 2 Angers, 29 novembre [en collaboration avec Eric Creusat]

Article paru dans la revue RECMA en 2015

2013, « La professionnalisation des SIAE : entre désir de reconnaissance et déni de la fonction de
responsable », Communication dans le cadre des XIIIéme journées du RIUESS, Penser et faire ['économie
sociales et solidaire anjonrd’hui. Valenrs, statuts, projets 2 Angers, 06 juin [en collaboration avec Eric Creusat]

Article paru dans I'ouvrage, L’économie sociale et solidaire en question(s), en 2015

2013, « Les apports du programme de recherche-action PROXIMAM-LOTHARINGIE II : une
double utilité scientifique et sociale », Communication dans le cadre du colloque international
pluridisciplinaire et plurisectoriel Les recherches-actions collaboratives : une révolution silencieuse de
la connaissance, Dijon, 27 & 28 mai [en collaboration avec Marc Gillet et Jacques Rihoux].

2012, « Innovation sociale et multiplicité des frontieres : les apports du programme de recherche-

action Proximam-Lotharingie 2 », Communication dans le cadre des XII¢me journées du RIUESS,

L économie sociale et solidaire face aux défis de innovation sociale et du changement de société, Nancy, 07 juin [en
collaboration avec Jean-Luc Deshayes, Marc Gillet, Vincent Lhuillier et Jacques Rihoux]

Article paru dans U'ouvrage, « L’ESS face aux défis de I'innovation sociale

et du changement de société », 2014

2010, «Jouer pour pouvoir penser. Le sociodrame, un atelier de jeu scénique groupal »,
Communication dans le cadre d’un atelier-discussion, Usages socianx du thétre en dehors du théitre | Arts
et médiations : mises en place et perspectives Vincennes, 17 juin.

Paru dans I'ouvrage collectif, « Les usages sociaux du thédtre », en 2011
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2010, « Evolutions technico-organisationnelles dans ’économie des services : vers une transformation

des formes de la division du travail ? », Communication dans le cadre des 7éres Biennales

DURKHEIM/MAUSS, Epinal, 26 juin [en collaboration avec Julien Dufour et Vincent Ferry].
Chapitre paru dans I'ouvrage collectsf, « Travail et don », en 2011

2007, « Outil ELP : évaluation du programme, résultats obtenus », dans le cadre du 7” Congres du
CREPIS, L évaluation des pratiques professionnelles dans le champ social, médico-social et de protection de I'Enfance,
Montpellier, 20 septembre.

2007, « La démarche d’évaluation de l'outil ELP : un dispositif d’ingénierie originale pour un savoir
renouvelé sur les techniques et les pratiques d’aide a la protection judiciaire de la jeunesse en France »,
dans le cadre du 7 Congres du CREPIS, 1. évaluation des pratiques professionnelles dans le champ social, médico-
social et de protection de I'Enfance, Montpellier, 19 septembre.

2006, « Diversité des logiques associatives d’action sociale et incertitude des territoires dans le bassin
de Longwy », dans le cadre des secondes journées de la recherche sociale, Paris, 27 juin [en
collaboration avec Jean-Luc Deshayes]

Paru dans un ouvrage collectif, « Territoives et action sociale », 2007

2006, « Professionnalisation et territoires : le cas des structures du champ de I'Insertion par Activité

Economique sur deux territoires, Metz-Borny et Longwy », dans le cadre des secondes journées de la

recherche sociale, Territoire(s) et action sociale, Paris, 27 juin [en collaboration avec Vincent Ferry]
Paru dans I'ouvrage collectif, « Les territoives de I'emploi et de Uinsertion », 2008

2006, « Dynamiques de professionnalisation dans les Associations Intermédiaires : émergence d’un
nouveau segment professionnel de Iintervention publique », Communication dans le cadre du 2°
Congres de VAFS, Dire le monde social — Les sociologues face aux discours politiques, économiques et médiatigues,
session n°3 du RT1, Bordeaux, 05 au 08 septembre.

2006, « L'invention des « nouveaux métiers » dans le secteur des services en Lorraine. Enjeux de
qualification et de professionnalisation », Communication dans le cadre du 27 Congres de I’ AFS, Dire le monde
social — Les sociologues face anx: disconrs politigues, économiques et médiatiques, session n°3 du RT1, Bordeaux,
05 au 08 septembre. [En collaboration avec Emilie Fériel, Brigitte Pagnagni et Antoine Zapattal

2006, « I’évaluation du dispositif d’accompagnement des équipes de placement judiciaire de la
Protection Judiciaire de la Jeunesse en Région Lorraine-Champagne-Ardenne », Communication dans le
cadre de la 8" Biennale de la formation et de I'éducation, Lyon, APRIEF-INRP, 12 avril. [En collaboration
avec Juliette Bortmann]|

2006, « Les emplois d’insertion dans les associations intermédiaires : des parcours professionnels
construit sur le mode¢le de la compétence ? », Communication a la journée d’études « Usages socianx de la notion
de « compétence » : Quels savoirs ¢ Quels individus ¢ Paris, CNAM, 09 mars.

2005, « Jouer pour pouvoir penser. Le sociodrame, un atelier de jeu scénique groupal », Communication
an V'éme congreés enropéen des Sciences de I"'Homme et Société, Strasbourg, 15 au 18 juin.

2004, «Le sociodrame: espace pré-thérapeutique », dans le cadre du colloque francophone
international, Les violences en milien scolaire et éducatif. Connaitre, prévenir, intervenir, Rennes, 12 novembre.

2004, «Le dispositif d’évaluation des pratiques d’entretien dans le cadre de loutil E.L.P.»,

Communication dans le cadre de la 7 Biennale de la formation et de ['éducation, Lyon, APRIEF-INRP, avril.
[En collaboration avec Marie-Jeanne Collignon].
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2003, « Association intermédiaire et innovation : enjeux et limites d’'une forme organisationnelle
spécifique de ’économie solidaire », Commmunication anx 3 rencontres du résean Inter Universitaire d’économie
sociale et solidaire, Université de Toulouse Le Mirail, 04 mars.

2002, « La production de solidarité dans les associations intermédiaires : vers le modeéle du « salariat
de la précarité » », Communication dans le cadre de la 6" Biennale de la formation et de I'éducation, APRIEF-
INRP, Paris, avril.

2002, « Pratique socianalytique de I'éducation d’adolescents en placement judiciaire », Communication
dans le cadre de la 6™ Biennale de la formation et de I'éducation, in : Livre des résumés des contributions,
APRIEF-INRP, Paris, juillet.

2002, « La démarche d’évaluation de 'outil E.L.P. : un dispositif d’ingénierie original pour un savoir
renouvelé sur les techniques et les pratiques d’entretien d’aide a la Protection judiciaire de la jeunesse »,
Communication dans le cadre de la 6" Biennale de la formation et de I'édncation, in : Livre des résumés des
contributions, APRIEF, Paris, juillet.

2000, « Les permanents salariés des associations intermédiaires : des trajectoires professionnelles
marquées par des ruptures », communication dans le cadre des VIIémes journées d’études sur les
données longitudinales dans I'analyse du marché du travail, Trajectoires d'emploi et conditions d'existence des
individus, Nancy, 26 mai.

2000, « La fonction Soutien-Accompagnement a la PJ] », Communication dans le cadre de la 5 Biennale de
la formation et de ['éducation, in : Livre des communications, APRIEF, Paris, avril.

1999, « Les Associations Intermédiaires : un outil ambigu de lutte contre la précarité mais aussi un
double mouvement contradictoire concernant le processus de professionnalisation des permanents »,
dans le cadre des journées organisées par le LESSOR sur Les nouvelles dimensions de la précarité, Rennes,
29 octobre.

Article paru dans un ouvrage collectif, « Les dimensions de la précarité », 2001

1999, «Les associations intermédiaires : un ensemble d’initiatives, de pratiques professionnelles
diversifiées a réinterroger par rapport au concept de solidarité, dans le cadre du colloque internationale
du GRECOS, Economie plurielle, économie solidaire : lemploi en question, Perpignan, 20 octobre.

Article paru dans la revue NEMESIS, n° 3, 2001

1999, « Dispositifs d’insertion par I'économique et gestion de la main-d’ceuvre : questions
méthodologiques », Communication a ['Université des Doctorants en Sociologie du Travail, Evian, 29 mars-02
avril.

1998, « L’Entretien pour Iélaboration du Projet ». Communication dans le cadre de la 4” Biennale de

PEducation et de la Formation, in : Livte des communications et sur CD-ROM, APRIEF, Paris, avril. [en
collaboration avec Jocelyne Rumilly].

5.5 — Conférences, animation et valorisation scientifique

Interventions présentées en lien avec les travaux de recherche et les principales publications
citées et ne donnant pas lieu a publication.

5.5.1 — Conférences

2025, <;;; Guéret, 24 avril.
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2024, « I’Insertion par IActivité Economique aujourd’hui : entre normes entrepreneuriales et valeurs
d’un monde social singulier », Conférence lors de la journée d’études organisée par 'IRTS de Franche-
Comté, L’LAE, état des lienx et mise en perspective, Besangon, 20 novembre.

2024, « Travail social et insertion : quels imaginaires et quels récits face aux politiques d’insertion »,
Intervention dans le cadre de la journée d’études professionnelles, Politiques de solidarité : quels enjeux
pour le travail social 2, ODAS, Metz, 10 octobre [Avec Melaine Cervera]

2024, Participation a la table ronde, Le modéle économique des ACI, organisée par la FAS, Chendve, 01
octobre.

2024, « L’insertion par I'activité économique aujourd’hui ou Une histoire de I'insertion a la croisée du
marché et de la solidarité dans 'TAE », Conférence lors de la journée d’études organisée par ULIS et
ARELIA, Travail, emploi et insertion, un compromis a interroger, Nancy, 18 avril.

2022, « I.’articulation entre evaluation et participation », Intervention au 9™ Congrés international de
VAIFRRIS, Paroles, excpériences et actions des usageres et usagers dans l'intervention sociale : rendre visible I'invisible,
Groupe thématique Evaluation, Bruxelles, 07 juillet. [Avec Philippe Hirlet]

2021, « Entre projet social et injonction des politiques publiques, 'TAE, gestionnaire de la précarité ou
véritable opportunité citoyenne ? », table ronde de la Journée départementale de linsertion par
I’économique, Rennes, 30 novembre.

2020, « ’insertion par I’Activité Economique : un monde social en lutte pour la reconnaissance de
son travail et par son travail », dans le cadre du séminaire TEPS, 2125, Nancy, 13 janvier.

2019, « Economie sociale et solidaire, nouvelle génération et r au travail », dans le cadre du Brunch,
Université de Lorraine, Nancy, 03 décembre.

2018, « IESS : alternative ou remede aux maux de la société ? », dans le cadre de 'Université Populaire
et Participative de Vandceuvre-Les-Nancy (UP2V), Vandeeuvre-Les-Nancy, 10 avril.

2018, « L’TAE et la PJJ », Direction Territoriale PJ] Moselle (DTPJJ 57), Metz, 21 février.
2018, « Penser I'insertion », dans le cadre du Séminaire 2L.2S, Les mardis dn 21.2S, Metz, 23 janvier.

2017, «'TAE : une histoire ancienne de lutte pour le reconnaissance », dans le cadre des 8e¢mes
rencontres nationales des acteurs du réseau CHANTIER-école, Entreprises apprenantes, construisons notre
modéle d’avenir, Nancy, 17 mars.

2017, « Evolution des besoins de formation, des métiers, du management... Les équipes en
mouvement », dans le cadre de la journée régionale d’animation « Vers une nouvelle culture d’action
sociale et médico-sociale », CREAI, Villers-les-Nancy, 19 janvier.

2015, « L’entretien ELP : outil de transmission pour une double valorisation, du professionnel et du
jeune, dans le cadre du travail éducatif», PTF Grand Est, dans le cadre de la journée
transmission « Envisager la rencontre éducative au travers des outils pédagogiques », Colmar, 05
novembre.

2014, « La place de la formation dans les parcours d’insertion par Iactivité économique, Université de
Lorraine, Les rendez-vous des actenrs de la formation, 04 tévrier. [en collaboration avec Jean-Marie
Kirchmeyer, Marc Olenine et Norbert Weber]

2013, « IESS : projet loi, limite et enjeux locaux », Mois de ’ESS, Bar-le-Duc, 14 novembre.
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2008, « Caractérisation du chomage de longue durée en France », Communication dans le cadre du
séminaire CG 57/ Land de Sarre, Berlin, 29 octobre.

2007, Intervention dans la formation académique des enseignants de la filiere STSS, sur le théeme de
Linsécnrité sociale : problématiques et enjenxc, IUFM de Lorraine, Nancy, 19 mars.

2006, Présentation des champs de I'LAE et des sectenrs protégé et adapté, 1°° rencontre des achats éthiques et
solidaire, Forum EDF, Lunéville, 12 décembre.

2006, Diversité et solidarité : jeunesse et le sentiment d'injustice dans l'emploi, intervention aupres des cadres des
ressources humaines de la région Est, EDF, 25 octobre.

5.5.2 — Discussions

2018, Moderation et discutant de la journée d’études « La participation demain... Sens et enjeux pour les
personnes accueillies dans les institutions sociales, CD 54, Nancy, 10 avril.

2017, Discutant de la conférence de Philippe Semenowicz, « Collaborer pour insérer : les partenariats
sociaux dans I'TAE », dans le cadre du séminaire de recherche TEPS, Nancy, 24 novembre.

2014, Discutant de la conférence de Lionel Jacquot, « L’enrolement du travail. Comprendre la
machinetie managériale », Forum de 'IRTS/ISAM-IAE Nancy, 11 décembre.

2014, Discutant de la conférence de Jean-Pascal Higelé et Vincent Lhuillier, « L’innovation sociale dans
I’ESS : entre autonomie et enrolement », Forum de 'IRTS/ISAM-TIAE Nancy, 27 novembre.

2014, Discutant de 1a conférence de Bruno Frere, « Existe-t-il une alternative au capitalisme ?», Forum
de 'IRTS/ISAM-IAE Nancy, 06 novembre.

2014, Discutant de la conférence de Céline Bessiere et Sybille Gollac, « Au tribunal des couples.
Enquéte sur des affaires familiales », RDV du MOSSS, FORUM de 'IRTS/ISAM-IAE Nancy, 23
octobre.

2014, Discutant de la conférence de Matthieu Hély et Pascale Moulévrier, « L’ESS : de I'utopie aux
pratiques », Forum de 'IRTS/ISAM-IAE Nancy, 06 février.

2012, Discutant, « Existe-t-il un territoire pertinent pour Iélaboration d’une politique de jeunesse ? »,

Journée régionale du Carrefour des pays lorrains, Territoires et politiques locales de jeunesse, Tomblaine, 24
avril.

5.5.3 - Animations et co-animations

2025, Animation de la table ronde (n°3), «Le département du Nord, un partenariat singulier :
convergences et collaboration », Voyage étude dans le département du Nord, AH-PJM, Roubaix, 28
mars.

2025, Co-animation du séminaire... 17 séance... En distanciel, 24 mars.

2024, Animation de la conférence de Jean-Paul Boyer ...
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2024, Co-animation des 7¢mes Rencontres du RESSOR-GE, Les territoires capacitants de I'ESS, Nancy,
21 et 22 novembre.

2024, Co-animation de l'atelier « Insertion et entrepreneuriat », dans le cadre des 23¢mes Rencontres
du RIUESS, Metz, 22 mai.

2023, Co-animation du symposium « Diriger dans des organisations complexes fortement impactées
par ces environnements mouvants », dans le cadre de la journée d’études HYBRIDA’IS, Nancy, 09
novembre.

2023, Introduction de la table ronde « Le travail social et les savoirs expérientiels », dans le cadre de la
programmation du FORUM de 'IRTS, Ban-Saint-Martin, 19 octobre.

2023, Co-animation de session (n°7), « Quelle articulation de I’évaluation et de la participation dans
les champs social, médico-social et sanitaire ? justifications, modalités, impacts, critiques », dans le
cadre des Rencontres internationales dn RELACTIS, 10 mars [avec Philippe Hirlet]

2022, Co-animation du symposium, Articuler I'évaluation et la participation dans le secteur social, Colloque
GIS HYBRIDA-IS, Transformation des activités et des metiers du sectenr social. Travail de frontieres dans
Lintervention sociales et la recherche, Rennes, 19 mai [avec Philippe Hirlet]

2022, Animation de latelier « Les étudiants face a la conceptualisation de leur pratique », Colloque
GIS HYBRIDA-IS, Transformation des activités et des metiers du sectenr social. Travail de frontieres dans
Lintervention sociales et la recherche, Rennes, 19 mai.

2022, Co-animation du symposium Actes de direction, organisation en actes, co-évolution des logiques
professionnelle, organisationnelle et institutionnelle, Colloque GIS HYBRIDA-IS, Transformation des activités et
des miétiers du secteur social. Travail des frontieres dans intervention sociales et la recherche, Rennes, 18 mai [avec
Jean-Claude Dupuis, Philippe Hirlet et Roland Janvier|

2022, Co-animation de latelier Management de la gqualité dans le sectenr sanitaire et social et vulnérabilité(s) :
quels indicatenrs pour intégrer | penser les intersubjectivités professionnels | usagers 2 Journée d’études Les RD1”
dn MOSS, Gérer les vulnérabilités dans les organisations du sectenr sanitaire et social, Nancy, 17 mars [avec
Mouna El-Gaied]

2021, Co-animation de la journée d’études, Quelles articulations de ['évaluation et de la participation dans les
champs social et médico-social. [ustifications, modalités, impacts et critiques, 01 avril.

2019, Co-animation de la troisieme séance du séminaire I articulation participation/ Evaluation dans les
institntions sanitaires, médico-sociales et sociales : dynamiques, processus, enjenx et critiques, avec l'intervention de
Marcel Jaeger, professeur émérite de la chaire du travail social et de I'intervention sociale au CNAM
Paris, 27 novembre.

2019, Animation du séminaire « Les Mardis du 2L2S », avec lintervention de Louis Gabrysiak,
doctorant en sociologie a TEHESS sur le theme de /anatomie du goiit universitaire. Du classicisme a ['éclectisme
culturel 2 05 novembre.

2019, Animation de Patelier « Echanges sur les pratiques », Festival International de Sociologie (FISO),
Epinal, 17 octobre.

2019, Co-animation de la deuxiéme séance du séminaire I articulation participation/ Evalnation dans les
institutions sanitaires, médico-sociales et sociales : dynamiques, processus, enjeux et critiques, avec les interventions
de Maryse Bresson, Professeure des Universités a I'université de Versailles Saint-Quentin et de Michel
Chauviere, Directeur de recherche émérite au CNRS, 20 juin.
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2019, Modération de la conférence de Jean-Baptiste Daubeuf, « Le bidonville de La place », IRTS de
Lotraine, Les RDV du MOSSS, 25 avril.

2019, Co-animation de la premiere séance du séminaire L articulation participation/ Evaluation dans les
institutions sanitaires, médico-sociales et sociales : dynamiques, processus, enjenx et critiques, avec l'intervention de
Marc Rouzeau, Directeur recherche et prospective, ASKORIA, 04 avril.

2019, Modération de la conférence de Mathieu Béraud et Jean-Pascal Higelé, « territoire zéro chémeur
de longue durée », IAE Nancy, Les RD1 du MOSS'S, 14 mars.

2016, Introduction de la conférence de Marcel Jaeger, « L’adaptation de la société au vieillissement de la
population », Nancy, 24 mars.

2015, Animation de la conférence-film de Pascal Jacob « autour du Handicap et des 10 ans de la loi de
2005 », Forum de 'IRTS de Lorraine, Nancy, 03 décembre.

2015, Animation de la journée thématique du territoire de la Meurthe-et-Moselle dans le cadre de
I'année du Handicap en Lorraine, Conseil départemental 54, Nancy, 19 novembre.

2014, Animation du séminaire de I'ESS, a partir de I'intervention de Matthieu Hély et Pascale
Moulévrier, 2L.2S-GREE, Nancy, 06 février.

2013, Animation de la journée d’études du programme européen INTERREG IV-A «Sophia-
Lorraine », Protéger ['enfant par-dela les frontiéres, Nancy, 24 octobre.

2011, Animation du Congres de cloture du programme européen INTERREG IV-A « Proximam
Lotharingie 11 », De /a précarité des liens familiaux a la coéducation micro-sociale, Nancy, 29 et 30 septembre.

2011, Synthése de 1a journée d’études « Les services d’aide a domicile. Entre action sociale et marché :
régulations territoriales, emploi, formation », Nancy, IRTS de Lorraine, 27 mai.

2010, Co-Animation de la conférence « L’enfant au centre du jeu de qui ? » dans le cadre du programme
INTERREG IV-A « Proximam Lotharingie I », Nancy, IRTS de Lorraine, 20 mai.

2009, Animation de la journée d’études « Comparaison des systémes juridico-administratifs et des
modeles institutionnels et pédagogiques relatif a la protection de Penfance sur les trois territoires du

programme » dans le cadre du programme européen Proximam-Lotharingie I, Nancy, 24 novembre.

2009, Co-animation des 2emes rencontres des achats éthiques et solidaires, Forum EDF, Nancy, 23
octobre.

2009, Animation de la conférence de Guillaume Duval, Sommes-nous des paressenx ¢ ... et 30 autres
questions sur la France et les Francais, GREE/2L2S, Forum de 'IRTS, Nancy, 26 mars.

2008, Co-animation de la journée d’études sur Ulnsertion des jeunes, Nancy, IRTS de Lorraine et UFR AES,
20 mars.

2007, Animation de la journée d’études du réseau des praticiens a Poutil ELP, Espace Médiation
Productions, Metz, 29 mars.

2007, Animation de la conférence de Jacques Donzelot, Quand la ville se défait. La question de la cobésion
sociale, Préludes, Forum de 'IRTS de Lorraine, Nancy, 08 février.
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2006, Animation de la table ronde de la Journée d’études de 'IRTS de Lorraine, Les effets de la
décentralisation sur les dispositifs d’insertion, Nancy, 23 mars.

2005, Anzmation de 1a conférence thématique de Thierry Goguel D’Allondans, « Toutes premieres fois.
Les sexualités initiatiques », dans le cadre des activités d’animation de Pré/udes, 24 mars.

5.5.4 - Présidence d’atelier et de séminaire

2025, Présidence de la session....

2020, Présidence de le session 9.6, « Intervention, pratiques des travailleurs sociaux face au refus de

services des usagers du soutien a domicile », du Colloque Socité inclusive et avancée en dge
(REIACTIS/2L2S), Metz, 06 février.

2017, Présidence de Patelier « Nouvelles méthodes, démarches de recherche et de formation en ESS »,
5 rencontres du GESS, Repenser le management des entreprises de 'ESS, Reims, 07 décembre.

2009, Présidence de Atelier 7 « Les recompositions professionnelles : savoirs, pratiques, rapport au

travail et reconnaissance sociale », des Journées Internationales de Sociologie du Travail (JIST), Formes
et structures du salariat : crise, mutation, devenir, 25 & 26 juin.
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